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MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta
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Driven by performance

Relatério da Administracao - 2009

Prezados Acionistas

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo da Companhia submete
a apreciagdo dos acionistas o Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Contabeis
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009.

1 - CENARIO MACROECONOMICO

A forte retragao no ritmo da atividade econdémica internacional, por conta dos reflexos
negativos da crise global, que se estabeleceu a partir do final do terceiro trimestre de 2008
e se agravou no inicio de 2009, causou profunda desaceleragéo nos investimentos e nas
atividades do setor industrial em &mbito mundial.

No entanto, o cenario foi se modificando principalmente nas economias em desenvolvi-
mento, que apresentaram reagao mais rapida de recuperagao, incluindo o Brasil. O mesmo
nao ocorreu nos paises desenvolvidos, e Estados Unidos e Unido Européia continuaram
demonstrando fragilidade diante do contexto econémico global. Conforme dados publica-
dos, as principais economias encerraram o ano de 2009 com expressiva retragao.

Nesse contexto, os efeitos da crise global vieram a atingir o Brasil mais intensamente
nos primeiros meses do ano, apresentando queda expressiva na producao industrial do
Pais, agravada pelos significativos ajustes de estoques de veiculos. A partir da segunda
metade de 2009, houve uma melhora sensivel nas principais atividades, e em especial
nos setores de bens de consumo durdveis e semiduraveis, favorecidos pelas medidas de
incentivo ao consumo introduzidas pelo governo federal, entre elas: a isencédo e a reducao
da aliquota de IPI para alguns produtos, e a redugdo paulatina da taxa basica de juros
da economia, ocasionando uma répida reagdo na demanda doméstica. Embora o baixo
nivel de demanda no mercado externo em 2009 tenha comprometido substancialmente a
produgéo e as exportagdes de manufaturados brasileiros.

Em 2009, as exportagdes registraram uma retracéao de 22%, sendo: 27% em manufaturados,
23% em semimanufaturados, e 14% em commodities e matérias-primas. As importacdes
registraram queda de 25% em relag&o a 2008. Apesar da reduc&o significativa no volume
das transagdes correntes, a balanca comercial permaneceu estavel em US$ 24,6 bilhdes
(US$ 25,0 bilndes em 2008).

Apesar de a economia brasileira crescer 2% no ultimo trimestre do ano, segundo dados do
IBGE, o PIB de 2009 registrou uma redugéo de 0,2%, bem inferior aos 5,1% apresentados
em 2008. A partir do inicio de 2009, o Banco Central iniciou uma série de cortes na taxa
basica de juros da economia (Selic), processo interrompido em julho, passando de 13,75%
a.a. no final de 2008 para 8,75% a.a. em 31.12.2009, registrando historicamente o mais
baixo nivel. A inflacdo medida pelo IPCA encerrou o ano em 4,31%, inferior a taxa de
5,90% a.a. de 2008. O ddlar norte-americano, apés uma trajetéria de alta provocada pela
crise global, apresentou grande instabilidade e sucessivas quedas, saindo de R$ 2,34 no
final de 2008 para R$ 1,74 no término do exercicio de 2009, com uma queda de 25,6%.
O ano foi marcado por boa recuperacdo no mercado de capitais. Com os efeitos da
crise internacional, o mercado acionario brasileiro iniciou 2009 em baixa, respondendo
rapidamente com o reaquecimento da economia brasileira a partir do segundo trimestre, e
terminou perto das méaximas histéricas do indice Bovespa, com alta de 82,7%, e fechando
0 ano com 68.588 pontos (37.550 pontos em dezembro de 2008 no auge da crise).

2 - DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOPECAS BRASILEIRO

O faturamento total do setor de autopegcas em 2009 foi de US$ 31,7 bilhdes, registrando
queda de 19% em relagao ao exercicio de 2008.

De acordo com estudos do Sindipecas, em 2009 as exportac¢des brasileiras de autopecas
para 176 paises somaram US$ 6,6 bilhdes, volume 34% inferior ao de 2008. As impor-
tacdes de 138 paises cairam 28%, passando a US$ 9,1 bilhdes. O déficit comercial no
periodo foi de aproximadamente US$ 2,5 bilhdes, mantendo-se basicamente no mesmo
nivel de 2008.

As exportacdes de autopecas brasileiras para Argentina, que representaram 34% do total
exportado em 2009, registraram uma queda de 22% em relacao a 2008. As importacoes
da Argentina apresentaram queda de 20% e representaram 11% do total das importacdes
de autopegas.

3 - DESEMPENHO DO SETOR AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

As vendas de veiculos ao mercado interno em 2009 superaram as expectativas das
montadoras, e o setor apresentou um crescimento no segmento de veiculos leves,
impulsionado por uma série de fatores, entre os quais: incentivos fiscais do governo
federal, aumento da renda das classes C e D, reativacdo do crédito, e retorno dos prazos
mais longos de financiamento, bem como pela confianga dos consumidores.

Entretanto, a trajetdria de crescimento nas vendas ao mercado interno ndo ocorreu com a
mesma intensidade na producao de veiculos, em virtude do nivel de estoques existentes

Com o reaquecimento gradativo do nivel da atividade econémica do Pais e uma reacdo
mais positiva na demanda interna a partir de meados do ano, as vendas da Companhia
apresentaram uma curva ascendente ao longo do ano.

Vendas ao mercado interno

As vendas liquidas ao mercado interno no consolidado apresentaram uma queda de 6,7%
em relagdo ao ano anterior, totalizando o montante de R$ 1.106,2 milhdes (R$ 1.185,8
milhdes em 2008), constituindo-se de redugdes de 10% no mercado de equipamento
original e de 2% no mercado de pecas para reposicao.

No mercado de equipamento original a queda nas vendas esta associada principalmente
a redugdo na producdo de veiculos de linha leve no inicio do ano, por conta dos altos
niveis de estoque no Ultimo trimestre de 2008, resultando numa diminui¢do expressiva
no fornecimento para o setor automobilistico e a reducdo nos segmentos de veiculos
pesados e de maquinas agricolas. A partir do segundo semestre, esse mercado voltou a
indicar uma trajetéria ascendente, resultado das condigdes econémicas mais favoraveis,
e do reaquecimento do setor automotivo, beneficiado pela prorrogacéo da reducéo da
aliquota do IPI.

No segmento de pecas para reposi¢ao houve uma reacdo expressiva nas vendas a partir
de meados do ano, em decorréncia de varios fatores, entre os quais: aquecimento na
economia do pais, resultando em uma recuperagdo nos servigos de transportes; aumento
da frota circulante de veiculos, que vem batendo recordes a cada ano; programas do
Governo de apoio a aquisicdo de bens de capital usado, especificamente caminhdes e
da Inspecéo veicular introduzida em 2009, resultando em aquecimento nas vendas de
motores e suas partes e pecas.

Receita liquida de vendas no mercado interno por trimestre em 2009

R$ milhdes

12trim. 09 22trim.09 32trim.09 4°trim. 09 2009

Equipamento original 136,4 158,5 181,3 185,7 661,9
Reposicao 92,2 107,7 122,2 122,2 4443
Total 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2

As vendas totais ao mercado interno comparadas com o segundo semestre de 2009
em relagdo ao semestre imediatamente anterior, apresentaram um aumento de 23,6%,
composto de acréscimo de 24,5% no mercado de equipamento original e de 22,2% no de
pecas para reposi¢cao, demonstrando recuperacao apds a crise.

Vendas ao mercado externo

As vendas ao mercado externo no consolidado foram de R$ 433,4 milhdes, com uma
queda de 36,3% em relagdo a 2008, com redugdes de 38,8% no mercado de equipamento
original e de 23,8% no mercado de pecas para reposicao.

Receita liquida de vendas no mercado externo por trimestre em 2009

R$ milhdes

12trim. 09 22trim.09 3°trim.09 4°trim. 09 2009

Equipamento original 84,2 74,6 100,3 89,9 349,0
Reposicao 20,8 20,2 21,3 221 84,4
Total 105,0 94,8 121,6 112,0 433,4

A partir do segundo semestre observa-se uma reagdo mais positiva principalmente
nas vendas no mercado de equipamento original, demonstrando uma retomada de
crescimento, embora ainda bem abaixo da média dos trimestres de 2008. Portanto,
qguando se compara as vendas do segundo semestre de 2009 em relagdo ao semestre
imediatamente anterior, as mesmas apresentaram aumento de 16,9%, sendo de 19,8% no
mercado de equipamento original e de 5,9% no mercado de pecas para reposicao.

Em 2009 a participacéo das vendas ao mercado externo no consolidado correspondeu a
28% da receita liquida de vendas consolidada (36% em 2008).

A receita liquida de vendas consolidada no mercado externo, de equipamento original e de
pecas para reposicdo, quando analisada em doélares norte-americanos, apresentou uma
queda de 43,7%, correspondendo a US$ 220,1 milhdes (US$ 390,6 milhdes em 2008).
Margem bruta

O resultado bruto consolidado em 2009 totalizou R$ 340,7 milhdes, registrando reducéo
de 28,8% em relagé@o ao ano anterior. A margem bruta foi de 22,1%, e no mesmo periodo
do ano anterior, a margem foi de 25,6%.

No primeiro semestre, amargem bruta sofreu fortemente os efeitos da queda no volume de
vendas, e consequente falta de absorgao dos custos fixos nas operacdes da companhia,
bem como das medidas de reestruturacdo implementadas pela administracdo. Uma
melhora na margem ocorreu a partir do segundo semestre, resultado da combinac¢éo do
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22 semestre — Lucro liquido de R$ 85,1 milhdes, em consequéncia das medidas
extraordinarias adotadas pela Companhia, visando amenizar os efeitos da crise global
ja comentadas anteriormente; da adesao ao Programa de Recuperacao Fiscal — REFIS
previsto na Lei n® 11.941/09 (parcelamento de débitos tributarios e redugéo significativa
de multas e juros) que geraram impactos positivos no resultado; da recuperagédo nos
mercados em que a Companhia atua; e em relagdo aos contratos com instrumentos
financeiros derivativos, através da valorizagdo da moeda nacional e subida gradual nos
precos das commodities.

6 - INVESTIMENTOS

Os investimentos no ativo imobilizado em 2009 no consolidado totalizaram R$ 36,0
milhdes. Os recursos tiveram o seguinte foco: novos produtos, ferramentais, qualidade,
pesquisa e desenvolvimento, tecnologia da informagéo e meio ambiente. A depreciacdo
acumulada no mesmo periodo foi de R$ 85,4 milhoes.

7- REMUNERA(;AO AOS ACIONISTAS

Em 2009, a Companhia distribuiu dividendos sob a forma de juros sobre o capital préprio
(JCP), conforme Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 15 de dezembro de
2009, no montante bruto de R$ 32,9 milhdes, pagos a partir de 23 de dezembro de 2009,
que depois de retidos os 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas
pessoas juridicas que se comprovaram imunes ou isentos, montou a R$ 28,6 milhdes.

R$ milhes
Remuneracao aos acionistas 2009 2008
Juros sobre o capital préprio:
- Valor bruto 32,9 32,0
- Valor liquido do IR 28,6 27,7

8 - DESEMPENHO DAS AQ()ES

As acdes preferenciais da Companhia, listadas na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, acompanharam o ritmo de recuperacgéo do indice Bovespa, alta
de 82,7%, conforme comentado no cendrio macroecondmico, sendo transacionadas em
2.101 negédcios, gerando um montante equivalente a R$ 50,8 milhdes. O preco unitario
das acdes preferenciais estava cotado a R$ 25,00 no final de 2009, registrando um ganho
de 47,1% em relagéo aos R$ 17,00 por agéo no inicio de 2009.

9 - PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Emjunho de 2009, o Centro Tecnolégico de Jundiai consolidou sua posicdo como um Centro
de Pesquisas de caracteristica altamente moderna e global. O término das instalacdes
de um novo e moderno equipamento para avaliacdo de emissdes, a operacionalizacao
da Unica camara semi-anecdica para avaliagdo de ruidos em motores no Brasil, bem
como a instalagéo e funcionamento de um equipamento exclusivo, capaz de medir atrito
diretamente em um motor a combustao, sao exemplos desta consolidacdo. Outro ponto
de diferenciagdo foi o estabelecimento de parcerias tecnolégicas com universidades,
fornecedores e clientes. Projetos em conjunto para estudo de tribologia em motores flex,
utilizacdo de combustiveis alternativos, assim como estudos com diferentes tecnologias
de motores — como Injecao direta, foram iniciados em forma de projetos estruturados em
2009. Novos produtos foram langados, tais como: Anel de Cromo com nano particulas
de CBN (Nitreto Cubico de Boro) o qual aumenta a vida util de motores diesel € um dos
exemplos de integragdo entre as areas de desenvolvimento, vendas, e processo fabril.
O novo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da MAHLE vem de maneira rapida e
consistente, se estruturando para vencer os crescentes desafios tecnolégicos impostos
pelo mercado.

10 - RECURSOS HUMANOS

O efetivo de mao-de-obra da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de
2009, contava com 7.790 funcionarios, apresentando queda de 12% em relagé@o aos 8.812
funciondrios apresentados no final de 2008. Essa queda visou ajustar o ritmo de producao
da Companhia e de suas controladas a correspondente demanda, tanto no mercado
interno quanto externo. Com a reag¢do da demanda no mercado interno em meados do
ano e o reaquecimento do mercado internacional, a Companhia iniciou um processo
gradativo de recontratacdo de funcionarios demitidos durante a crise.

11 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Companhia se deparou com grandes desafios em 2009 em razao da forte retragdo na
economia global. Dentre os diversos setores produtivos, a industria automotiva e o setor
de autopecas sofreram bastante as consequéncias da crise. Nesse periodo a Companhia
teve de ailistar sna atiiacin e s11as metas em varias nrasifes  hiiscandn n enrilibrin
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2 - DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOPECAS BRASILEIRO

O faturamento total do setor de autopegcas em 2009 foi de US$ 31,7 bilhdes, registrando
queda de 19% em relagdo ao exercicio de 2008.

De acordo com estudos do Sindipecas, em 2009 as exportacgdes brasileiras de autopecas
para 176 paises somaram US$ 6,6 bilhdes, volume 34% inferior ao de 2008. As impor-
tagoes de 138 paises cairam 28%, passando a US$ 9,1 bilhGes. O déficit comercial no
periodo foi de aproximadamente US$ 2,5 bilhdes, mantendo-se basicamente no mesmo
nivel de 2008.

As exportacdes de autopecas brasileiras para Argentina, que representaram 34% do total
exportado em 2009, registraram uma queda de 22% em relacéao a 2008. As importacoes
da Argentina apresentaram queda de 20% e representaram 11% do total das importacdes
de autopegas.

3 - DESEMPENHO DO SETOR AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

As vendas de veiculos ao mercado interno em 2009 superaram as expectativas das
montadoras, e o setor apresentou um crescimento no segmento de veiculos leves,
impulsionado por uma série de fatores, entre os quais: incentivos fiscais do governo
federal, aumento da renda das classes C e D, reativagdo do crédito, e retorno dos prazos
mais longos de financiamento, bem como pela confianga dos consumidores.

Entretanto, a trajetdria de crescimento nas vendas ao mercado interno ndo ocorreu com a
mesma intensidade na producéo de veiculos, em virtude do nivel de estoques existentes
de 2009 e dos reflexos da crise global no primeiro semestre do ano.

Apesar da retomada nas vendas no segmento de automdveis de passageiros, observada
a partir do segundo semestre, os incentivos governamentais nao foram suficientes para
promover uma rapida recuperagao no segmento de veiculos pesados, em decorréncia da
retragdo dos investimentos no setor industrial brasileiro em decorréncia da crise.

Vendas de veiculos ao Mercado Interno — em unidades

As vendas de veiculos nacionais ao mercado interno em 2009, incluindo veiculos leves,
caminhdes e 6nibus, totalizaram 2.652,4 mil unidades, representando um aumento de 8,5%
em relagdo ao ano anterior. O destaque concentrou-se em veiculos leves, que registrou
aumento de 9,7%. Nos segmentos de caminhdes e 6nibus, as vendas apresentaram
queda de 9,9% e 16,2%, respectivamente, em relacéo a 2008.

Vendas de veiculos ao Mercado Externo — em unidades

As exportagbes brasileiras de veiculos totalizaram 475,3 unidades, com queda de
35,3%, e de maquinas agricolas, com queda de 51,1% em comparagéo a 2008. A queda
expressiva no volume exportado é decorrente da retragdo no nivel de atividade econémica
nos principais mercados em que o setor atua, embora alguns mercados compradores do
Pais comegaram a mostrar ligeira melhora, principalmente a Argentina e o Equador, a
partir do segundo semestre.

Producéo de veiculos

Em 2009 a producgéo total de veiculos foi de 3.182,6 mil unidades, o que representou
uma queda de 1% no comparativo com os 3.216,0 do ano anterior, constituindo-se de
uma diminuicao de 13,6% no primeiro semestre e de um aumento de 12,9% no segundo
semestre, em relagao a iguais periodos de 2008.

As medidas anunciadas pelo governo federal, para impulsionar as vendas no mercado
interno, ajudaram a alavancar a producdo de veiculos leves. Entretanto, o aumento
na produgao de veiculos ndo ocorreu devido ao alto nivel de estoques nos patios das
montadoras e concessionarias no final de 2008, associado a queda de vendas no
mercado externo em todos os segmentos, bem como ao recuo expressivo das vendas ao
mercado interno nos segmentos de caminhdes e onibus, ocorrido com maior intensidade
no primeiro semestre de 2009.

No segmento de maquinas agricolas automotrizes, a produgéo sofreu os reflexos da crise,
com a consequente reducdo do nivel de investimentos no setor agricola até meados do
ano, encerrando o periodo com queda de 22,4% em relagéo a 2008.

Variacéo percentual por trimestre - Produgao por segmento
Variacao % (2009 x 2008)

Producao 12 trim. 22 trim. 32 trim. 42 trim. 2009
Veiculos leves

(automoveis e

comerciais leves) (15,7%) (9,4%) (6,6%) 50,4% 0,7%
Caminhdes (34,9%) (30,2%) (37,2%) 0,5% (26,1%)
Onibus (25,0%) (34,9%) (24,8%) 7,3% (21,8%)
Total de autoveiculos (16,8%) (10,7%) (8,5%) 46,5% (1,0%)
Maquinas agricolas

automotrizes (23,0%) (34,1%) (26,0%) (6,5%) (22,4%)

Importacao de veiculos

O mercado de veiculos importados apresentou alta expressiva em relagdo as vendas de
veiculos nacionais, totalizando 488,9 mil unidades, com crescimento de 30% em relagao
a 2008. Esse aumento se deve a uma série de fatores, tais como: reaquecimento mais
rapido da economia brasileira em relagao as demais economias, negociagdes de precos
entre a rede de distribuidores junto as matrizes das montadoras, sucessivas promocoes
nas vendas de veiculos importados, bem como da invers&o na trajetéria do cambio, com a
decorrente desvalorizag@o do délar norte-americano frente & moeda brasileira.

105,0 94,8 121,6 112,0 433,4
A partir do segundo semestre observa-se uma reagdo mais positiva principalmente
nas vendas no mercado de equipamento original, demonstrando uma retomada de
crescimento, embora ainda bem abaixo da média dos trimestres de 2008. Portanto,
quando se compara as vendas do segundo semestre de 2009 em relagdo ao semestre
imediatamente anterior, as mesmas apresentaram aumento de 16,9%, sendo de 19,8% no
mercado de equipamento original e de 5,9% no mercado de pecas para reposi¢ao.

Em 2009 a participacéo das vendas ao mercado externo no consolidado correspondeu a
28% da receita liquida de vendas consolidada (36% em 2008).

A receita liquida de vendas consolidada no mercado externo, de equipamento original e de
pecas para reposi¢cdo, quando analisada em doélares norte-americanos, apresentou uma
queda de 43,7%, correspondendo a US$ 220,1 milhdes (US$ 390,6 milhdes em 2008).
Margem bruta

O resultado bruto consolidado em 2009 totalizou R$ 340,7 milhdes, registrando reducéo
de 28,8% em relagé@o ao ano anterior. A margem bruta foi de 22,1%, e no mesmo periodo
do ano anterior, a margem foi de 25,6%.

No primeiro semestre, amargem bruta sofreu fortemente os efeitos da queda no volume de
vendas, e consequente falta de absorg¢ao dos custos fixos nas operagdes da companhia,
bem como das medidas de reestruturacdo implementadas pela administracdo. Uma
melhora na margem ocorreu a partir do segundo semestre, resultado da combinacéo do
reaquecimento no mercado interno de equipamento original e de pecas para reposi¢cao
e dos efeitos dos ajustes operacionais promovidos pela Companhia para amenizar os
efeitos da crise. Conforme a tabela abaixo, nota-se que a partir do segundo semestre do
ano, a margem bruta retornou aos niveis registrados antes da entrada da crise global
em 2008.

Margem bruta por trimestre

Ano 12 trim. 22 trim. 32 trim. 42 trim. Acum.

2008 28,4% 27,7% 27,4% 17,7% 25,6%

2009 15,3% 20,4% 26,6% 24,5% 22,1%

Gestao financeira

Resultado financeiro liquido

R$ milhdes

Consolidado

2009 2008 Variacao

Juros, liquido (46,3) (30,8) (15,5)

Variagdes monetarias (10,7) (11,6) 0,9

Exposicao cambial liquida 0,8 (4,1) 4,9

Resultado derivativo de “overhedge” (3,1) (46,8) 43,7

Outras (2,4) (5,3) 2,9

Resultado financeiro liquido (61,7) (98,6) 36,9

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 61,7 milhdes, apresentando uma melhora
em relagé@o ao ano anterior de R$ 36,9 milhdes, decorrente principalmente do fato de que
ao longo de 2008, foram contratadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos
com o objetivo de assegurar as exportacdes e importacdes, bem como os precos das
commodities, com base no plano econémico projetado para 2009. Essas operacdes em
fungéo da crise econémica se demonstraram excessivas e foram provisionadas em 31 de
dezembro de 2008. Em 2009 a Companhia alterou a sua politica de hedging e tais efeitos
negativos nao se repetiram nesse exercicio.

Os juros liquidos apresentaram aumento no primeiro semestre de 2009, em decorréncia
do custo de financiamentos, bem como do maior nivel de endividamento.
Endividamento

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 251,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2009, com redugdo de 38,5% em relagdo aos R$ 409,6 milhdes registrados em
2008. Essa queda no endividamento foi decorrente dos esforcos da Companhia de
otimizac@o de capital de giro, bem como de um programa agressivo de reducdo de
custos e de investimentos, em resposta a retragéo na produc¢édo e vendas provocada
pela crise global.

R$ milhdes
Exigibilidades 31.12.09 31.12.08
Financiamentos 420,2 557,6
Cambiais descontadas - 15,8
Ativos
Caixa/bancos/aplicagdes financeiras 168,3 163,8
Endividamento liquido 251,9 409,6

Em 2009, os financiamentos totalizaram R$ 420,2 milhGes, sendo 22% de curto prazo e
78% de longo prazo (em 2008, 77% e 23%, respectivamente, conforme o quadro abaixo).
Esse alongamento nos prazos de vencimento dos financiamentos foi decorrente de
renegociagdes junto as instituicdes financeiras no terceiro trimestre de 2009.

A politica promovida pelo governo federal, através dos bancos oficiais, de aumentar a
liquidez na economia através de linhas de crédito de longo prazo, com custos competitivos,
permitiu que no terceiro trimestre a Companhia alterasse completamente o perfil de seu

de motores — como Injecao direta, foram iniciados em forma de projetos estruturados em
2009. Novos produtos foram langados, tais como: Anel de Cromo com nano particulas
de CBN (Nitreto Cubico de Boro) o qual aumenta a vida util de motores diesel é um dos
exemplos de integragdo entre as areas de desenvolvimento, vendas, e processo fabril.
O novo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da MAHLE vem de maneira rapida e
consistente, se estruturando para vencer os crescentes desafios tecnolégicos impostos
pelo mercado.

10 - RECURSOS HUMANOS

O efetivo de mao-de-obra da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de
2009, contava com 7.790 funcionarios, apresentando queda de 12% em relagé@o aos 8.812
funciondrios apresentados no final de 2008. Essa queda visou ajustar o ritmo de produgao
da Companhia e de suas controladas a correspondente demanda, tanto no mercado
interno quanto externo. Com a reag¢do da demanda no mercado interno em meados do
ano e o reaquecimento do mercado internacional, a Companhia iniciou um processo
gradativo de recontratacdo de funcionarios demitidos durante a crise.

11 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Companhia se deparou com grandes desafios em 2009 em razao da forte retragdo na
economia global. Dentre os diversos setores produtivos, a industria automotiva e o setor
de autopecas sofreram bastante as consequéncias da crise. Nesse periodo a Companhia
teve de ajustar sua atuacdo e suas metas em varias ocasides, buscando o equilibrio,
com solugdes socialmente responsdveis. Portanto, confiando nos seus valores humanos,
a Companhia manteve seu principal objetivo de promover o desenvolvimento de seus
colaboradores, buscando seus recursos internos de qualificagcao e especializagéo, dando
continuidade as certificagbes de qualidade e reconhecimento dos clientes MAHLE. A
Companhia mantém incentivos para o aprendizado continuo, onde foram realizadas no
ano 511.000 horas de treinamentos, subsidios para cursos de idiomas, formagao superior,
poés-graduacao e apoio educacional através da entrega de material escolar aos filhos dos
colaboradores. A Companhia apdia, em parceria com a Fundagdo MAHLE, a restauragao
da Santa Casa de Misericérdia da cidade de Itajubd, MG. Em 2009 foi inaugurado o
4°andar da maternidade totalmente reformado com todos os padrdes adequados para
excelente atendimento & comunidade.

Projetos Préprios - Escola MAHLE FORMARE: escola profissionalizante destinada a
jovens pertencentes a familias de baixa renda, ja formou 630 jovens, e conta hoje com
06 escolas ativas e 131 alunos; Difusao do Voluntariado: disseminagéo da cultura do
voluntariado com aproximadamente 800 voluntarios que atuam em grupos de trabalho em
acoes solidarias junto a comunidade.

Projetos Incentivados - Projeto Danca e Cidadania: destinado a 450 criancas perten-
centes a familias de baixa renda da cidade de Campinas e Mogi Guagu, tem como objetivo
principal tira-las das ruas, desenvolver o gosto pela arte e musicalidade e trabalhar valores
de cidadania; Instituto Cultural Ivoti: formacéo e aperfeicoamento de professores de
educacao musical, ministrando a comunidade de Ivoti, no Rio Grande do Sul, e aulas de
coral infantil, infanto-juvenil e juvenil; Escola de Musica de Piracicaba: incentivo para
a formagao de futuros musicos, que além de suas aulas individuais, desenvolvem o co-
nhecimento da teoria musical, participam de corais e tocam flauta doce em orquestras;
Associacao Viva e Deixe Viver e Doutores da Alegria: apoio financeiro e formagéao de
voluntarios contadores de histérias para trabalho de humanizacéo hospitalar contam com
49 voluntarios; Arte nas Escolas: capacitacao de professores da rede de ensino publico
para atividades de arte e cultura nas cidades de Indaiatuba, Mogi Guagu e Limeira.

12 - MEIO AMBIENTE

A Companhia possui um rigoroso controle operacional focado na preservacdo ambiental
seja na otimizacdo de recursos naturais, como agua e energia, no descarte correto dos
residuos gerados no processo de produgdo, até em investimentos significativos para re-
duzir emissdes atmosféricas, efluentes entre outros. Em 2009, mesmo com um cenario
atipico devido a crise mundial, a Companhia acreditou no cumprimento de suas metas em
busca do desenvolvimento sustentavel e conquistou um resultado positivo com o apoio de
todos os seus colaboradores. Uma das grandes conquistas foi a implantagéo de projetos
de Produgao Mais Limpa (P+L), uma acéo estratégica que busca evitar a geragédo de
residuos por meio do aproveitamento maximo de matérias utilizadas no processo de pro-
dugéo, com o objetivo de reduzir, reciclar ou zerar a utilizagao de agua, energia, emissdes
atmosféricas e residuos. Assim, além de garantir ganhos ambientais, ainda gera retorno
financeiro. Dos diversos projetos ecoeficientes, cinco tiveram aprovagdo da CETESB e
foram divulgados no site oficial, outros sete projetos estdo em andlise e ainda vinte e oito
em processo de encaminhamento. A aprovacdo da CETESB é uma importante forma de
fortalecer a imagem da empresa, demonstrando o compromisso com o meio ambiente.

13 - SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, estéo relacionadas a seguir informagoes
a respeito de outros servicos, além de auditoria externa, prestados pela BDO Auditores
Independentes e suas partes relacionadas, durante o periodo de janeiro a dezembro de
2009, a MAHLE Metal Leve S.A., empresas controladas, e sociedades integrantes do
mesmo grupo a qual a Companhia pertence:

Honorarios
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ano, encerrando o periodo com queda de 22,4% em relagao a 2008.
Variacéo percentual por trimestre - Produgao por segmento
Variacao % (2009 x 2008)

Producao 12 trim. 22 trim. 32 trim. 42 trim. 2009
Veiculos leves

(automoveis e

comerciais leves) (15,7%) (9,4%) (6,6%) 50,4% 0,7%
Caminhdes (34,9%) (30,2%) (37,2%) 0,5% (26,1%)
Onibus (25,0%) (34,9%) (24,8%) 7,3% (21,8%)
Total de autoveiculos (16,8%) (10,7%) (8,5%) 46,5% (1,0%)
Maquinas agricolas

automotrizes (23,0%) (34,1%) (26,0%) (6,5%) (22,4%)

Importacao de veiculos

O mercado de veiculos importados apresentou alta expressiva em relagdo as vendas de
veiculos nacionais, totalizando 488,9 mil unidades, com crescimento de 30% em relagao
a 2008. Esse aumento se deve a uma série de fatores, tais como: reaquecimento mais
rapido da economia brasileira em relagao as demais economias, negociagdes de precos
entre a rede de distribuidores junto as matrizes das montadoras, sucessivas promocoes
nas vendas de veiculos importados, bem como da invers&o na trajetéria do cambio, com a
decorrente desvalorizag@o do délar norte-americano frente & moeda brasileira.

4 - DESEMPENHO ECONOMICO E DO SETOR AUTOMOTIVO NA ARGENTINA
Em 2009, os efeitos da crise financeira internacional agravaram ainda mais a atividade
econdmica na Argentina. O pais apresentou ao longo do ano recessao, inflagcéo alta,
desemprego crescente, problemas de financiamento, deterioracdo fiscal, pressao
tributéria recorde e fuga de capitais. O nivel de atividade econémica diminuiu, e o setor
de autopecas foi duramente afetado pelo declinio no volume de vendas, tanto no mercado
interno quanto externo. No final de 2008, o governo argentino pdés em vigéncia um plano
de incentivo, através de linhas de crédito para a compra de veiculos novos, porém, nao
obteve éxito ao longo do exercicio de 2009, em virtude dos requisitos burocréticos e custos
desses financiamentos. Em 2009 nédo foram adotadas outras medidas governamentais no
setor automotivo. Dados preliminares do Banco Mundial indicam retragdo na economia
Argentina de 2,2%.

A industria automobilistica argentina fechou o ano com uma producdo de 512,9
mil unidades, com queda de 14% em relagdo a 2008. As vendas ao mercado interno
totalizaram de 198,7 mil unidades, com queda de 16,7%. As exportagbes argentinas
apresentaram uma recuperacao a partir do meio do ano de 2009, impulsionadas pelos
veiculos exportados para o Brasil (285,1 mil unidades), correspondendo a 88,4% no total
das vendas ao mercado externo (322,5 mil unidades).

5 - DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO DA COMPANHIA

Em 2009 a Companhia enfrentou duros desafios nos diversos mercados em que atua e
nos seus principais segmentos de negdcios, em decorréncia das incertezas nos rumos da
economia, principalmente no inicio do ano, face a intensidade dos efeitos da crise global.
Para enfrentar esses desafios, a Administracdo da Companhia adotou medidas com o
objetivo de amenizar esses efeitos abrangendo, entre outras: forte reducéo de custos
em todos os seus processos produtivos e administrativos e racionalizagao da produgao,
visando & protecao da liquidez e fluxo de caixa, bem como um programa agressivo de
reducdo de estoques.

Aliada a esse plano de acdo, a Administragdo da Companhia e de suas controladas
adequou em 2009 o nimero de colaboradores aos niveis de producao, tendo implementado
acordos coletivos para redugado de jornada de trabalho, suspensao temporaria de contratos
de trabalho e férias coletivas. Tais medidas visaram, principalmente, o ajustamento dos
quadros aos niveis atuais de demanda.

Essas ac¢des adotadas, em conjunto, pela Companhia possibilitaram reverter no segundo
semestre a perda de desempenho operacional obtida no primeiro semestre, fechando o
exercicio de 2009 com um resultado positivo, embora menor em relagcdo ao ano anterior.
Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas consolidada em 2009 foi de R$ 1.539,6 milhdes, representando
uma queda de 17,5% quando comparada aos R$ 1.866,6 milhdes apresentados em 2008.
Essa queda se deve ao recuo expressivo nas vendas, no mercado externo e interno, nos
segmento de veiculos pesados e maquinas agricolas, em decorréncia de uma trajetéria
mais lenta de recuperagdo no ritmo de crescimento econdémico global, resultado da
redugéo expressiva na produgao de veiculos no inicio do ano, em decorréncia da crise.

R$ milhdes

12trim. 09 2°2trim.09 32trim.09 42 trim. 09 2009

Mercado Interno 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2
Mercado externo 105,0 94,8 121,6 112,0 433,4
Total 333,6 361,0 425,1 419,9 1.539,6

O endividamento liquido consolidado totalizou R$ 251,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2009, com redugdo de 38,5% em relagdo aos R$ 409,6 milhdes registrados em
2008. Essa queda no endividamento foi decorrente dos esforcos da Companhia de
otimizac@o de capital de giro, bem como de um programa agressivo de reducao de
custos e de investimentos, em resposta a retragdo na produgdo e vendas provocada
pela crise global.

R$ milhdes
Exigibilidades 31.12.09 31.12.08
Financiamentos 420,2 557,6
Cambiais descontadas - 15,8
Ativos
Caixa/bancos/aplicagdes financeiras 168,3 163,8
Endividamento liquido 251,9 409,6

Em 2009, os financiamentos totalizaram R$ 420,2 milhGes, sendo 22% de curto prazo e
78% de longo prazo (em 2008, 77% e 23%, respectivamente, conforme o quadro abaixo).
Esse alongamento nos prazos de vencimento dos financiamentos foi decorrente de
renegociagdes junto as instituicdes financeiras no terceiro trimestre de 2009.
A politica promovida pelo governo federal, através dos bancos oficiais, de aumentar a
liquidez na economia através de linhas de crédito de longo prazo, com custos competitivos,
permitiu que no terceiro trimestre a Companhia alterasse completamente o perfil de seu
endividamento, tendo encerrado o exercicio com indice de liquidez corrente de 2,12 (0,98
em 31.12.2008).
Composicao do
Endividamento (%)
Curto Prazo Longo Prazo
31.12.2008 77 23
31.12.2009 22 78

Sintese das demonstracdes dos resultados

R$ milhdes
Consolidado
2009 2008 Var. %

Receita liquida de vendas
- Mercado interno 1.106,2 1.185,8 (6,7%)
- Mercado externo 433,4 680,8 (36,3%)
Total 1.539,6 1.866,6 (17,5%)
Resultado bruto 340,7 478,5 (28,8%)
- Margem bruta 22,1% 25,6% (3,5 p.p.)
Resultado Operacional (antes dos JSCP) 86,3 79,9 8,0%
- Margem operacional 5,6% 4,2% 1,4 p.p.
Lucro liquido 53,7 62,3 (13,8%)
- Margem liquida 3,5% 3,3% 0,2 p.p.
EBITDA 221,4 258,7 (14,4%)
- Margem EBITDA 14,4% 13,9% 0,5 p.p.

O resultado operacional, antes dos juros sobre o capital proprio, totalizou R$ 86,3

milhdes, com um acréscimo de 8% em relagao ao ano anterior. A melhora no resultado

foi decorrente do forte controle das despesas operacionais principalmente comerciais,

administrativas e P&D. Sua participagéo na receitas liquida de vendas foi de 12%, 4 p.p.

menor que em 2008.

Desempenho operacional medido pelo EBITDA

O desempenho operacional consolidado medido pelo EBITDA em 2009 foi de R$ 221,4

milhdes, representando um decréscimo de 14,4%, quando comparado com o total de

R$ 258,7 milhdes obtidos em 2008. Entretanto, a margem do EBITDA em 2009 foi de

14,4%, representando um acréscimo de 0,5 p.p. em relagao ao ano anterior.

Margem EBITDA

12 trim. 09 22 trim. 09
5,7% 10,4%

Lucro liquido

A Companhia obteve um lucro liquido de R$ 53,7 milhdes. Esse resultado deve-se ao

desempenho obtido no segundo semestre, que possibilitou reverter o resultado negativo

apurado nos primeiros seis meses do ano, comentados abaixo.

12 semestre — Prejuizo liquido de R$ 31,5 milhdes, registrando queda no volume de

vendas e producao, no mercado interno e externo, principalmente nos segmentos de

veiculos pesados e maquinas agricolas, altos niveis de estoques de veiculos no inicio do

ano, bem como os efeitos do resultado nas operagdes com instrumentos financeiros em

funcéo da desvalorizagdo da moeda nacional e da queda nos precos das commodities.

32 trim. 09
18,9%

42 trim. 09
20,1%

2009
14,4%

2008
13,9%

residuos gerados no processo de produgdo, até em investimentos significativos para re-
duzir emissdes atmosféricas, efluentes entre outros. Em 2009, mesmo com um cenario
atipico devido a crise mundial, a Companhia acreditou no cumprimento de suas metas em
busca do desenvolvimento sustentével e conquistou um resultado positivo com o apoio de
todos os seus colaboradores. Uma das grandes conquistas foi a implantagéo de projetos
de Producao Mais Limpa (P+L), uma agéo estratégica que busca evitar a geracédo de
residuos por meio do aproveitamento maximo de matérias utilizadas no processo de pro-
dugéo, com o objetivo de reduzir, reciclar ou zerar a utilizagao de agua, energia, emissdes
atmosféricas e residuos. Assim, além de garantir ganhos ambientais, ainda gera retorno
financeiro. Dos diversos projetos ecoeficientes, cinco tiveram aprovagdo da CETESB e
foram divulgados no site oficial, outros sete projetos estao em andlise e ainda vinte e oito
em processo de encaminhamento. A aprovacdo da CETESB é uma importante forma de
fortalecer a imagem da empresa, demonstrando o compromisso com o meio ambiente.

13 - SERVIGCOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n® 381/03, estéo relacionadas a seguir informagoes
a respeito de outros servigos, além de auditoria externa, prestados pela BDO Auditores
Independentes e suas partes relacionadas, durante o periodo de janeiro a dezembro de
2009, a MAHLE Metal Leve S.A., empresas controladas, e sociedades integrantes do
mesmo grupo a qual a Companhia pertence:

Honorarios
Natureza Contratacao Duracao R$ mil
Servigos de auditoria externa
para sociedades integrantes
do mesmo grupo a qual a
Companhia pertence 12 trim. 2009  Jan. a dez. de 2009 97,4
Treinamento e diagnostico - IFRS Set. de 2008 Jan. a mar. de 2009 449

Os honorarios contratados totalizaram R$ 142,3 mil e representaram 29% dos honorarios
correspondentes aos servicos de auditoria externa prestados e a serem prestados para
a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas em 2009. As politicas da Companhia e
de suas controladas vedam a contratacdo de seus auditores independentes para a
prestacao de servigos que acarretem conflito de interesses, perda de objetividade dos
mesmos ou de independéncia. A Administracdo da MAHLE Metal Leve S.A. e suas
controladas, em discussao com seus auditores independentes, concluiu que os trabalhos
acima relacionados néo representam qualquer ameaca a independéncia da entidade de
auditoria, pois ndo caracteriza a perda real ou suposta da sua objetividade integridade.

14 - PERSPECTIVAS

Cenério Macroeconémico

Em 2010, até pela menor base de comparagao obtida do ano anterior em consequéncia da
crise, as previsdes da economia brasileira estao mais otimistas, principalmente para bens
de consumo duraveis, que devem continuar sendo beneficiados pelo bom desempenho
dos negdcios no mercado interno. Esse otimismo esta associado a estabilidade politica e
econdmica, a elevagdo da renda, a oferta de linhas de crédito e ao nivel das taxas de juros,
que devem sustentar o dinamismo do setor automotivo brasileiro. Com as condi¢des mais
favoraveis no Pais nesse inicio de 2010 e a volta gradativa dos investimentos, o mercado
projeta um crescimento do PIB acima dos 5%, depois de um ano de estagnac&o.

A producdo industrial brasileira estd se recuperando gradativamente no poés-crise,
devendo elevar, em meados de 2010, a utilizacdo da capacidade instalada préxima aos
niveis registrados de 2008. Essas perspectivas favoraveis estdo associadas ao retorno
dos investimentos, as grandes obras de infra-estrutura que visam atender aos Programas
de Aceleracdo do Crescimento (PAC); programa habitacional Minha Casa, Minha Vida;
aos projetos pré-sal; a Copa do Mundo em 2014 e as Olimpiadas de 2016, e também
por tratar-se de um ano eleitoral que, em via de regra, contribui para uma aceleragao nos
investimentos no Pais.

Quanto ao crescimento da economia mundial em 2010, ha indicagdes de um cenéario mais
favoravel para a maioria dos paises que apresentaram desaquecimento econdémico em
2009, devendo as exportacdes brasileiras recuperarem de forma lenta seus principais
mercados. Porém, ainda ha incertezas, com as exportacdes perdendo competitividade
frente ao real valorizado.

Industria Automobilistica Brasileira

A industria automobilistica, impulsionada pelo reaquecimento do setor, e pelas projecdes
macroecondmicas mais favoraveis, projeta para 2010 um crescimento na producéao de ve-
iculos (veiculos leves, caminhdes e 6nibus) na ordem de 6%, correspondendo a cerca de
3,4 milhdes de unidades. Em relagéo as vendas de veiculos nacionais no mercado interno,
a projecao é de um aumento de 8%, chegando em torno de 2,9 milhdes de unidades,
impulsionado pela maior oferta de crédito, incremento do consumo e aumento de renda,
mesmo com o término da reducéo na aliquota do IPI limitado até 31 de margo préximo.
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MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta
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Driven by performance

Relatério da Administracao - 2009

No mercado externo, a perspectiva é de crescimento nas vendas de 12%, correspondente
a 0,5 milhao de veiculos, o que indica sinais de recuperag@o em alguns paises vizinhos,
principal destinos dos modelos fabricados no Brasil.

Diante dos sinais mais consistentes de crescimento da economia brasileira e da continui-
dade das medidas adotadas no Pais, as quais aumentaram a oferta de crédito e facilitaram
o financiamento de veiculos pesados, as previsdes estdo mais otimistas na producéo de
caminhdes e 6nibus em 2010. Aliados a este fato, estdo também surgindo os primeiros
sinais de reaquecimento das vendas nos mercados de exportagcdo da Argentina, Chile,
Uruguai, Colémbia e México. A previsdo de produgao de veiculos pesados é de cresci-
mento, em torno de 10% para caminhdes, e de 15% para 6nibus, segmentos mais preju-
dicados em 2009.

No segmento de maquinas agricolas, com a saida gradativa da crise e a prorrogacéo dos
incentivos de programas governamentais como o Mais Alimento, Pré-trator, Trator solidario
e o Finame Agricolas, os quais devem impulsionar ja nesse inicio de ano a retomada da
compra desses equipamentos. A previsao de produgdo nesse segmento para 2010 é de
crescimento em torno de 1,5%.

Conforme dados do Sindipecas, a previséo de produ¢cdo de motores no Brasil em 2010

é de um crescimento em torno de 7% em relagao a 2009, correspondendo a 3,5 milhdes
de unidades, por conta dos bons indicadores e estabilidade na economia brasileira e nos
principais paises em que a Companhia atua.

Industria Automobilistica Argentina

A Argentina prevé um crescimento do PIB em torno de 3% em 2010, impulsionado pela
recuperag@o agricola e pelas exportagdes de produtos industriais ao Brasil. O setor
automotivo argentino prevé recuperagdo nas vendas em 2010, principalmente em funcéo
do aquecimento do mercado brasileiro. A previsdo de produgé@o de veiculos é de 600 mil
unidades, com um aumento em torno de 15% em relacao ao fraco desempenho obtido
em 2009.

Companhia

Com base nas previsdes para o cendrio macroecondémico do Pais, na continuidade da
demanda doméstica aquecida e nas metas de produgao projetadas pelo setor automotivo,
a Companhia trabalha com a expectativa de que suas vendas estejam em linha com os
volumes projetados de produgéo do setor automotivo brasileiro. No mercado internacional,
a Administracdo da Companhia entende que a recuperagdo é muito lenta e gradativa,
especialmente nas regides do NAFTA e Europa.

Com relagao ao mercado doméstico de pecas para reposicao prevé-se um crescimento
em 2010, em comparacéo a 2009, tendo-se uma expectativa de se atingir novamente
os niveis de 2008. Referente as exportagbes nesse mercado, a Administragdo prevé
uma recuperacdo mais lenta, principalmente nos mercados da América Latina e no
Oriente Médio.

Em relagdo & empresa controlada MAHLE Argentina S.A., a expectativa da Administragdo
para 2010 é de recuperacdo de perdas e de equilibrio no resultado financeiro. Quanto a
controlada MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., no final de 2009 foi implementada uma
reestruturacdo financeira, de aumento de capital social, reestruturacéo de financiamentos
e aquisicdo de novos negdcios, os quais espera-se que deverao melhorar o desempenho
operacional e financeiro em 2010.

Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu durante o
exercicio de 2009 de seus acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras, 6rgaos
governamentais e demais partes interessadas, bem como & equipe de colaboradores.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

ATIVO 2009 2008 2009 2008
Circulante
Disponibilidades e valores

equivalentes (Nota 4) 98.658 50.405 168.297 163.777
Contas a receber de clientes (Nota 5) 168.564 149.531 236.865 231.372
Contas a receber de partes

relacionadas (Nota 8) 109.267 203.249 35.200 67.357
Cambiais descontadas - (18.725) - (15.837)
Provisao para créditos de

liquidagao duvidosa (3.617)  (4.906) (6.369) (13.226)
Estoques (Nota 6) 126.043 176.468 192.414 288.112
Impostos a recuperar (Nota 7) 39.529  49.210 51.583 69.185
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos (Nota 9.c) 20.734 93.349 23.534 96.708
Dividendos e juros s/ o capital de

controlada a receber (Nota 8) 1.184 16.803 - -
Ganhos nao realizados com

instrumentos financeiros

derivativos (Nota 23) 9.732 - 9.926 -
Outras contas a receber 5.079 7.770 9.794 10.707
Total do ativo circulante 575.173 728.154 721.244 898.155
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos (Nota 9.c) 44.899 53.029 58.606 69.098
Impostos a recuperar (Nota 7) 8.944 9.607 10.495 16.606
Outras contas a receber 262 1.234 262 1.565
Total do realizavel a longo prazo 54.105 63.870 69.363 87.269
Investimentos em controladas (Nota 10) 77.297 74.437 - -

Outros investimentos 371 371 371 371
Imobilizado (Nota 11) 373.205 412.751 454817 514.276
Intangivel (Nota 12) 111.629 117.753 118.449  132.028
Diferido 734 962 734 962
Total do ativo nao circulante 617.341 670.144 643.734 734.906
Total do ativo 1.192.514 1.398.298 1.364.978 1.633.061

Controladora Consolidado

PASSIVO 2009 2008 2009 2008
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 49.538 336.308 92.195  426.791
Fornecedores (Nota 13) 35.255 44.305 53.936 65.495
Impostos e contribui¢des a recolher 15.319 9.299 18.853 11.423
Saldrios, férias e encargos sociais a

pagar (Nota 15) 32.191 42.225 43.415 51.989
Perdas nao realizadas com instrumentos

financeiros derivativos (Nota 23) 2.681 229.197 2.684 232.723
Adiantamentos de clientes 1.874 1.719 2.733 3.114
Juros sobre o capital proprio a pagar 43.816 22.523 44.387 23.751
Contas a pagar a partes

relacionadas (Nota 8) 14.879 14.061 20.372 32.820
Provisoes diversas (Nota 16) 25.071 37.765 32.104 50.951
Outras contas a pagar 20.118 15.719 28.905 21.125
Total do passivo circulante 240.742 753.121 339.584 920.182
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 300.281 103.840 328.036 130.775
Provisao para passivo a descoberto

de empresa controlada (Nota 10) 1.190 300 - -
Provisao para garantias (Nota 17) 9.002 8.411 9.975 9.169
Provisao para contingéncias e

obrigacdes legais vinculadas a

processos judiciais (Nota 18) 72.717 81.633 93.491 101.468
Contribuicdo social a recolher (Nota 9.d) 7.008 4.400 7.470 4.629
Outras contas a pagar 65 65 9.778 10.172
Total do passivo nao circulante 390.263 198.649 448.750 256.213
Participacé@o dos acionistas nao controladores - - 15.135 10.138
Patriménio liquido

Capital social 352.755 352.755 352.755  352.755

Reservas de lucros 214.010 193.273 214.010 193.273

Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 23) (828) (109.477) (828) (109.477)
Ajustes acumulados de
conversao (Nota 2.3)
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do
patriménio liquido

(4.428) 9.977
561.509 446.528

(4.428)
561.509

9.977
446.528

1.192.514 1.398.298 1.364.978 1.633.061

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis.

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de D

bro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Reserva para Ajustes de Ajustes
expansao e avaliacao acumulados Lucros

Capital social Reservalegal modernizacédo patrimonial de conversdo _acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2007 352.755 50.770 107.921 - - - 511.446

Ajuste de exercicios anteriores (Nota 2.3) - - 4.291 - (4.291) - -
Constituicdo de ajustes de avaliagdo patrimonial,

liquido do imposto de renda (Nota 23) - - - (109.477) - - (109.477)

Constituicao de ajustes acumulados de conversdo (Nota 2.3) - - - - 14.268 - 14.268

Demonstracao dos Resultados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro
de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agao emitida)
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Receita bruta de vendas e
servicos prestados

Impostos e dedugdes da receita
bruta e servicos prestados

Receita liquida de vendas e
servicos prestados

Custo dos produtos vendidos e
servicos prestados

1.535.593 1.851.055 2.014.792 2.341.982

(337.470) (367.337) (475.210) _(475.351)

1.198.123 1.483.718 1.539.582 1.866.631

(925.602)(1.107.694)(1.198.838)(1.388.163)

Lucro bruto 272,521 376.024 340.744 478.468
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (60.068) (81.948) (89.596) (126.977)
Honorarios da Administracéo e
Conselho Fiscal (3.785) (3.683) (4.442) (4.667)
Despesas gerais e administrativas (56.478) (73.153) (67.846) (88.861)
Resultado financeiro, liquido (Nota 21) (45.691) (75.813) (61.692) (98.555)
Juros sobre o capital de controlada 1.393 1.198 - -
Juros sobre o capital proprio (Nota 20.b) (32.913) (31.965) (36.297) (35.176)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (Nota 10) (14.026) (2.030) - -
Provisao para desvalorizagao de
participacdo societdria (Nota 10) (889) (300) - -
Despesas com desenvolvimento de
tecnologia e produtos (30.856) (38.882) (37.927) (44.158)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (Nota 22) 17.952 _ (14.558) 7.059 _ (35.340)

(225.361) (321.134) (290.741) (433.734)
Lucro antes do imposto de renda, da
contribui¢ao social e da participacdo

dos acionistas ndo controladores 47.160 54.890 50.003 44.734
Imposto de renda e contribui¢ao social

Correntes (Nota 9.a) - (63.435) (4.033) (67.423)

Diferidos (Nota 9.a) (25.030) _ 40.034 _ (27.255) _ 45.512

(25.030) (23.401) (31.288) (21.911)

Lucro antes da participagdo dos acionistas

nao controladores e da reversao dos juros

sobre o capital proprio 22.130 31.489 18.715 22.823
Participagao dos acionistas nao controladores - - (1.362) 4.257
Reverséao dos juros sobre o capital

de controlada (1.393) (1.198) - -
Reverséao dos juros sobre o capital

préprio (Nota 20.b) 32.913 31.965 36.297 35.176
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256 53.650 62.256
Lucro liquido por agdo emitida no final

do exercicio (em Reais) 1,76 2,04

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracao dos Valores Adicionados para os
Evarninine Eindnc am 21 Ada Nasamhra da 2NNA a 2NNQ (Em milharac Aa Daaie)
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Impostos a recuperar (Nota / 8. 5 16.606 T - P T e iR T an
OuFt)ras contas apreceb(er ) 262 1034 262 1565 Ez;:liclz.:"p;\ﬁiaool?ousiggmn|stas nao controladores - - 15.135 10.138
Total do realizavel a longo prazo 54.105  63.870 69.363  87.269 Capital sociatl‘ 352.755 352755 352.755 352.755
Investimentos em controladas (Nota 10)  77.297  74.437 : " Reservas de lucros 214010 193273 214010 193273
Outros investimentos 371 371 371 371 Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 23)  (828) (109.477) (828) (109.477)
Imobilizado (Nota 11) 373205 412751 454.817 514276  pjystes acumulados de

Inltanlgivel (Nota 12) 111.629 117.753 118.449 132.028 conversdo (Nota 2.3) (4.428) 9.977 (4.428) 9.977
Diferido 734 962 734 962 Total do patriménio liquido 561.509 446.528 561.509 446.528
Total do ativo néo circulante 617.341 670.144 643.734 734.906 Total do passivo e do

Total do ativo 1.192.514 1.398.298

1.364.978 1.633.061

patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis.

1.192.514 1.398.298 1.364.978 1.633.061

Demonstracao das Mutagcoes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2007
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 2.3)
Constituicdo de ajustes de avaliagdo patrimonial,
liquido do imposto de renda (Nota 23)
Constituicao de ajustes acumulados de conversao (Nota 2.3)
Lucro liquido do exercicio
Destinag&o do lucro:
Reserva legal (Nota 20.b)
Juros sobre o capital proprio (Nota 20.b)
Reserva para expansao e modernizagcao
Saldos em 31 de dezembro de 2008

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial, liquido do imposto de renda (Nota 23)

Ajustes acumulados de conversao (Nota 2.3)
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro:
Reserva legal (Nota 20.b)
Juros sobre o capital préprio (Nota 20.b)
Reserva para expansao e modernizagdo (Nota 20.c)
Saldos em 31 de dezembro de 2009

Reserva para Ajustes de Ajustes
expansao e avaliacao acumulados Lucros

Capital social Reservalegal modernizacédo patrimonial de conversdo _acumulados Total
352.755 50.770 107.921 - - - 511.446
- - 4.291 - (4.291) - -
- - - (109.477) - - (109.477)

- - - - 14.268 - 14.268

- - - - - 62.256  62.256

- 3.113 - - - (3.113) -
- - - - - (31.965) (31.965)

- - 27.178 - - (27.178) -
352.755 53.883 139.390 (109.477) 9.977 - 446.528
- - - 108.649 - - 108.649
- - - - (14.405) - (14.405)

- - - - - 53.650  53.650

- 2.683 - - - (2.683) -

- - - - - (32.913) (32.913)

- - 18.054 - - (18.054) -
352.755 56.566 157.444 (828) (4.428) - _561.509

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées contabeis.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256 53.650 62.256
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
caixa proveniente das atividades
operacionais
Depreciacdes e amortizacdes 58.889 63.427 73.407 80.227
Resultado da equivaléncia patrimonial 14.026 2.030 - -
Provisao para desvalorizagéo de
participacdo societaria 889 300 - -
Ganhos com participagdo em investimentos (375) - - -
Participacé@o dos acionistas nao controladores - - 7.157 (4.257)
Juros e variagdes cambiais e monetérias,
liquidos 52.402 32.015 62.891 40.958
Perdas com instrumentos financeiros
derivativos (72.380) 55.223  (75.388)  58.070
Resultado na venda de ativo imobilizado (505) (1.238) (311) (658)
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 25.030 (40.034) 27.255  (45.512)
Provisao para crédito de liquidagao
duvidosa (1.289) (285)  (6.857) 3.343
Provisdo para contingéncias e
obrigacdes legais (19.517) (405) (20.260) 6.264
Provisao para garantias 591 1.771 806 2.447
Provisdes diversas (12.694) 20.473 (18.847) 26.193
Provisdo para perdas com imobilizado
e intangivel 5.332 334 7.446 334
Decréscimo (acréscimo) nas
contas de ativo
Contas a receber de clientes (19.033) 14.836 (5.493) 15.280
Contas a receber de partes relacionadas 93.982 (54.584) 32.157 10.924
Estoques 59.334 (16.988) 108.362  (53.846)
Impostos a recuperar 10.344 (1.169) 23.713 (20.556)
Outras contas a receber 5.206 911) 3.760 1171
Acréscimo (decréscimo) nas
contas de passivo
FEarnaradnrac /Q NEN\ /Q RR7\ /141 RRQO\ (11 77A\

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 248.644 107.867 258.525 155.004
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controlada (35.924) (22.722) - -
Caixa despendido na aquisi¢ao de
controlada, liquido do caixa recebido (1.067) (40.394) (1.067) (37.847)
Dividendos e juros sobre o capital proprio
recebidos de controlada 21.124 10.069 - -
Adicoes ao imobilizado (24.755) (98.729) (33.305) (126.196)
Adicdes ao intangivel (1.872) (6.848) (2.436) (10.851)
Adicoes ao diferido - (283) - (283)
Recebimento por vendas de ativo imobilizado 966 3.023 1.350 3.134
Perdas realizadas com instrumentos
financeiros derivativos - (9.728) - (9.728)
Caixa liquido utilizado nas atividades de
investimentos (41.528) (165.607) (35.458) (181.766)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos
Ingressos de financiamentos 474.421 481.084 597.246  609.090
Amortizacdes de principal de
financiamentos (563.196) (314.385) (728.247) (398.980)
Amortizacdes de juros de financiamentos ~ (44.898) (27.391) (56.692) (29.033)
Cambiais descontadas (13.725) (20.722) (15.837) (20.497)
Adiantamento de clientes 155 (1.951) (381) (2.664)
Participacao dos acionistas ndo
controladores nos juros sobre o capital préprio - - (2.359) -
Dividendos e juros sobre o capital
proéprio pagos (11.620) _ (39.069) _ (12.277) _ (45.287)
Caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades de
financiamentos (158.863) 77.566 (218.547) 112.629
Acréscimo liquido nas disponibilidades
e valores equivalentes 48.262 19.826 4.529 85.867
Disponibilidades e valores equivalentes
no inicio do exercicio 50.405 30.579 163.777 77.910
Disponibilidades e valores equivalentes
no final do exercicio 98.658 50.405 168.297 163.777

g v e cievee i ey ieves RO
(225.361) (321.134) (290.741) (433.734)
Lucro antes do imposto de renda, da
contribui¢ao social e da participacdo
dos acionistas ndo controladores 47.160 54.890 50.003 44.734
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes (Nota 9.a) - (63.435) (4.033) (67.423)
Diferidos (Nota 9.a) (25.030) _ 40.034 _ (27.255) _ 45.512
(25.030) (23.401) (31.288) (21.911)
Lucro antes da participa¢do dos acionistas
nao controladores e da reversao dos juros
sobre o capital préprio 22.130 31.489 18.715 22.823
Participagao dos acionistas nao controladores - - (1.362) 4.257
Reversao dos juros sobre o capital
de controlada (1.393) (1.198) - -
Reversao dos juros sobre o capital
préprio (Nota 20.b) 32.913 31.965 36.297 35.176
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256 53.650 62.256
Lucro liquido por agdo emitida no final
do exercicio (em Reais) 1,76 2,04

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracao dos Valores Adicionados para os
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receita

Vendas de mercadorias, produtos
e servicos 1.522.039 1.835.037 1.929.908 2.274.741

Reversao de provisao para créditos
de liquidagéo duvidosa 457 860 2.701 (1.090)

Outras receitas (9.802) 1.116 (10.044) (5.342)

1.512.694 1.837.013 1.922.565 2.268.309
Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas (394.676) (554.280) (532.916) (704.082)

Custo das mercadorias e
servigcos vendidos (56.789)  (64.076) (63.477) (65.159)

Materiais, energia, servicos de
terceiros e outros (411.782) (508.961) (528.138) (631.646)

Perda com recuperacéao de
valores ativos 26.491 (243) 22.556 (8.437)

(836.756) (1.127.560) (1.101.975) (1.409.324)
Valor adicionado bruto 675.938 709.453 820.590 858.985
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo _ (58.889) _ (63.427) (73.407) (80.227)
Valor adicionado liquido produzido  617.049 646.026 747.183 778.758
Valor adicionado recebido em

transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial  (14.026) (2.030) - -

Receitas financeiras * 54.276 147.130 74.607 172.545

40.250 145.100 74.607 172.545
Valor adicionado total a distribuir 657.299 791.126 821.790 951.303
Distribuicao do valor adicionado:

Pessoal e encargos 199.861 220.763 259.541 284.921
Remuneragéo direta 147.498 157.257 195.194 214.027
Beneficios 36.029 46.291 45.529 51.625
FGTS 16.334 17.215 18.818 19.269

Impostos, taxas e contribuicdes 303.821 286.008 367.646 329.683
Federais 222.534 223.212 264.555 250.315
Estaduais 79.622 60.841 101.226 77.122
Municipais 1.665 1.955 1.865 2.246

Juros, variagdes cambiais, aluguéis

e outros 99.968 222.100 139.591 278.701
Juros * 44.684 32.093 53.552 43.392
Aluguéis - - 850 1.639
Outros * 55.284 190.007 85.189 233.670

Dividendos e juros sobre o
capital préprio 31.519 30.767 32.913 33.978

Participagao dos acionistas
nao controladores - - 1.362 (4.257)

Lucros retidos do exercicio 22.130 31.488 20.737 28.277

Valor adicionado total distribuido 657.299 791.126 821.790 951.303

(*) As receitas e despesas financeiras contemplam impactos de instrumentos financeiros
derivativos.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis.

12 de janeiro de 2008, desta forma, ndo alterando as demonstragdes contdbeis anteriores
decorrentes desta mudanca de prética contabil.

Entre as mudancas de préaticas contabeis ocorridas a partir de 12 de janeiro de 2008, as
que afetaram a Companhia e suas controladas foram:

a) O ajuste decorrente de conversdo de demonstragdes contabeis de investimentos no
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aerivauvos (72 00.228  (/5.88Y) investimentos (41.528) (165.607) (35.458) (181.766)
Resultado na venda de ativo imobilizado (505) (1.238) (311) (658) Fluxo de caixa das atividades de
Imposto de renda e contribuicdo social financiamentos
diferidos 25.030 (40.034) 27.255 (45.512)  Ingressos de financiamentos 474.421 481.084 597.246  609.090
Provisao para crédito de liquidagao Amortizagdes de principal de
duvidosa (1.289) (285) (6.857) 3.343 financiamentos (563.196) (314.385) (728.247) (398.980)
Provis&o para contingéncias e Amortizagdes de juros de financiamentos ~ (44.898) (27.391) (56.692) (29.033)
obrigagdes legais (19.517) (405)  (20.260) 6.264  Cambiais descontadas (13.725)  (20.722) (15.837)  (20.497)
Provis&o para garantias 591 1.771 806 2.447  Adiantamento de clientes 155 (1.951) (381)  (2.664)
Provises diversas (12.694) 20473 (18.847) 26.193  Participagdo dos acionistasndo
Provisao para perdas com imobilizado gqntroladoreg nos juros sobre.o capital préprio - - (2.359)
e intangivel 5.332 334 7.446 334  Dividendos e juros sobre o capital
Decréscimo (acréscimo) nas proprio pagos ) (11.620) _ (39.069) _ (12.277) _ (45.287)
contas de ativo C(alt)fla' Inf‘wdo p)ro:l.er:ezte c:’as
Contas a receber de clientes (19.033) 14.836  (5.493) 15280  \utlizaco nas)atividades de
Contas a receber de partes relacionadas 93.982  (54.584) 32.157 10.924 AT:Z:;';";T?JS;Q nas disponibilidades (158.863)  77.566 (218.547) 112.629
Estoques 59.334  (16.988) 108.362  (53.846) g\ iores equivalentes 48.262 19.826  4.529  85.867
Impostos a recuperar 10.344 (1.169) 23.713 (20.556) Disponibilidades e valores equivalentes
Outras contas a receber 5.206 (©11)  3.760 1171 "o inicio do exercicio 50405 30.579 163.777  77.910
Acréscimo (decréscimo) nas Disponibilidades e valores equivalentes
contas de passivo no final do exercicio 98.658  50.405 168.297 163.777
Fornecedores (9.050)  (9.657) (11.559) (11.774) Informagdes adicionais:
Salarios, férias e encargos sociais a pagar (10.034) (2.969) (8.574) (5.573)  Pagamento de impostos de renda e
Impostos e contribuigdes a recolher 5.555 (5.355) 6.945 (11.999) contribuicao social (5.514) (66.113) (8.717)  (71.249)
Contas a pagar a empresas relacionadas 818 (6.805) (12.448) 6.527  Ajuste de avaliagio patrimonial,
Outras contas a pagar e depdsitos judiciais 7.473 (4.398) 10.713 (4.815) liquido do imposto de renda 108.649 - - -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como atividade preponderante a pesquisa, desenvolvimento, fabricagao
e a comercializagdo, no pais e no exterior, de pecas e acessoérios para motores de
combustéo interna, cuja venda é efetuada a diversas industrias e ramos de atividades,
tais como montadoras (automdveis, caminhdes, tratores, etc.), mercado de pecas de
reposicdo, industria de motores para aviacao, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia sao: pistdes, pinos de pistéo, eixos de comando
de valvulas, bronzinas, buchas, tuchos de valvula, balancins, bielas, porta-anéis, guias e
sedes de valvula, camisas de cilindro e filtros.

Outras atividades sdo desenvolvidas por intermédio de empresas controladas, que
incluem a producédo de pecas de metal sinterizado, valvulas para motores de combustao
e pecas forjadas, bem como a comercializagao de produtos e a prestacdo de assisténcia
técnica no mercado internacional.

Em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE de 28 de janeiro de 2008, foi aprovada a
aquisicao, pela controlada MAHLE Argentina S.A., das atividades de distribuicdo de
pistdes, cilindros e aftermarket, exercidas pela subsididria argentina da controladora desta
Companhia, MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. (antiga MAHLE S.A. de
Argentina), pelo valor de US$ 8,5 milhdes.

Em 19 de maio de 2008 e, complementarmente em abril de 2009, a Companhia
adquiriu o controle acionario da empresa Forjas Brasileiras S.A. Industria Metalurgica
(atual denominagdao: MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.), empresa especializada
e detentora de tecnologia em produtos forjados, com aquisicdo de 51,00% das acoes
ordinarias e 51,00% das agdes preferenciais, que diversos acionistas possuiam nessa
empresa pelo montante de R$ 42,7 milhdes, tendo sido apurado um &gio no valor de
R$ 35,8 milhdes, fundamentado na rentabilidade futura do negdcio, o qual foi amortizado
na mesma proporgao dos lucros gerados pela controlada até 31 de dezembro de 2008.

A Administracdo da Companhia e suas controladas apds a publicacdo da MP n® 449 de 4
de dezembro de 2008, convertida na Lei n® 11.941/09, fez a opgédo pelo Regime Tributério
Transitério - RTT, o qual visa neutralizar os efeitos das alteragbes contabeis introduzidas
pela Lei n® 11.638/07.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

2.1. Bases de preparacao e apresentacao das demonstra¢oes contabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, consubstanciadas na Lei das Sociedades por Agoes (Lei n° 6.404/76,
incluindo suas posteriores alteragbes com a Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria
n? 449/08, posteriormente convertida na Lei n® 11.941/09), pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) com endosso por meio de
Deliberagbes da Comissé@o de Valores Mobiliarios (CVM) e Resolucdes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

O processo de elaboragao das demonstragdes contabeis envolve a utilizagao de estimativas

contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administracao para determinacdo do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes contabeis. Estimativas e premissas séo utilizadas na sele¢éo de vida
util do ativo imobilizado e na analise de sua recuperabilidade nas operacgdes, na andlise do
risco de crédito para determinagéao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa, assim
como na andlise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias e garantias, e na avaliagdo dos instrumentos financeiros e demais ativos e
passivos na data do balango.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido
as imprecisoes inerentes ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas
revisam suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacao
& provavel que ocorra nos préoximos doze meses. Caso contrario, séo demonstrados como
nao circulantes. Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
foram convertidos para Reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balancgo.
Adicionalmente, ativos e passivos de longo prazo, quando aplicavel, estao demonstrados
ajustados a valor presente com base em taxas de descontos que reflitam as melhores
avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos.
As diferencas decorrentes de conversao de moeda e de valor presente foram reconhecidas
na demonstragao do resultado.

2.2. Autorizagao de conclusdo das demonstragées contabeis

A autorizacao para conclusado da preparacao destas demonstracdes contabeis ocorreu na
reunido do Conselho de Administragdo do dia 22 de margo de 2010.

2.3. Alteracao da Legislacao Societdria Brasileira, com vigéncia a partir de janeiro
de 2008

Em 28 de dezembro de 2007 e 3 de dezembro de 2008, foram promulgadas a Lei n®11.638
e Medida Proviséria no 449, convertida na Lei n® 11.941/09, que alteram, revogam e
introduzem novos dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes, notadamente em relacao
ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio iniciado
em 12 de janeiro de 2008. O objetivo foi de atualizar a legislacao societdria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que
novas normas e procedimentos contabeis, por meio de endosso dos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, sejam expedidos pela
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM em consonancia com os padrdes internacionais
de contabilidade.

Em 17 de dezembro de 2008 foi emitida a Deliberagado CVM n® 565, aprovando o
Pronunciamento Técnico CPC 13, que trata da adog&o inicial da Lei n® 11638/07 e Medida
Proviséria n® 449/08, convertida na Lei n® 11.941/09. A Companhia e suas controladas
com base no item 10 (a) do referido pronunciamento optaram pela data de transicéo de

| cusias cec.oot ccocic cut.ovo cov.o1o
Estaduais 79.622 60.841 101.226 77.122
Municipais 1.665 1.955 1.865 2.246
Juros, variagdes cambiais, aluguéis
e outros 99.968 222.100 139.591 278.701
Juros * 44.684 32.093 53.552 43.392
Aluguéis - - 850 1.639
Outros * 55.284 190.007 85.189 233.670
Dividendos e juros sobre o
capital préprio 31.519 30.767 32.913 33.978
Participacao dos acionistas
nao controladores - - 1.362 (4.257)
Lucros retidos do exercicio 22.130 31.488 20.737 28.277
Valor adicionado total distribuido 657.299 791.126 821.790 951.303

(*) As receitas e despesas financeiras contemplam impactos de instrumentos financeiros
derivativos.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis.

12 de janeiro de 2008, desta forma, ndo alterando as demonstragdes contdbeis anteriores
decorrentes desta mudanca de prética contabil.

Entre as mudancas de préticas contabeis ocorridas a partir de 1° de janeiro de 2008, as
que afetaram a Companhia e suas controladas foram:

a) O ajuste decorrente de conversdo de demonstragdes contabeis de investimentos no
exterior em sociedades controladas, diretas e indireta, que ndo se caracterizam como
entidades independentes mantidas pela Companhia, conforme Pronunciamento Técnico
CPC 02, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 534/2008. Em 31 de dezembro de 2007, o
montante do ajuste acumulado de conversao que foi segregado dos lucros acumulados no
patrimoénio liquido é de R$ 4.291 (perda acumulada). O montante do ajuste decorrente das
movimentagdes do exercicio de 2008 da Companhia é de R$ 14.268, perfazendo um total
acumulado em 31 de dezembro de 2008 no montante de R$ 9.977.

b) O ajuste decorrente de mudanga das praticas contabeis relacionadas a reconhecimento,
mensuragao e evidenciagdo de instrumentos financeiros, conforme Orientagdo Técnica
OCPC 03, que trouxe mais detalhamentos sobre o Pronunciamento Técnico CPC 14,
revogado. O montante do ajuste decorrente das movimentagdes do exercicio de 2008
da Companhia e suas controladas que impactaram a rubrica de ajustes de avaliagdo
patrimonial no patriménio liquido foi de R$ 109.477, liquido de imposto de renda e
contribui¢ao social diferidos. Em 31 de dezembro de 2007, o ajuste nao foi relevante.

c) Aeliminagéo do grupo de receitas e despesas ndo operacionais, reclassificado para
o grupo de outras receitas e despesas operacionais. Esse assunto ja foi normatizado
por meio da Medida Proviséria n® 449/08 e Pronunciamento Técnico de Orientagédo
CPC O 02.

d) A reclassificagdo de softwares da rubrica de Imobilizado para Intangivel, em razao do
Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativos Intangiveis, aprovado pela Deliberagdo CVM
n° 553/2008.

Isencdes na adocdo inicial da Lei n2 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08,
convertida na Lei n? 11.941/09

A Administragdo da Companhia e suas controladas também com base no Pronunciamento
Técnico CPC 13, optou pela manutengéo do ativo diferido até a sua completa amortizacéo,
sujeito & andlise sobre recuperagdo conforme o Pronunciamento Técnico CPC 01 -
Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 527/2007.
2.4. Alteracao das praticas contabeis adotadas no Brasil, com vigéncia a partir de
12 de janeiro de 2010

Até a data de preparagdo das presentes demonstracdes contdbeis, 26 novos
Pronunciamentos, 12 Interpretagdes e 3 Orientagdes técnicas haviam sido emitidos
pelo CPC e aprovados por Deliberagées da Comissé@o de Valores Mobilidrios - CVM e
Resolugdes do CFC.

Os pronunciamentos e suas alteragdes a seguir foram publicados e sdo obrigatérios para
os periodos contabeis da Companhia e suas controladas iniciados em 12 de janeiro de
2010. Todavia, nao houve adogao antecipada desses pronunciamentos e alteragdes por
parte da Companhia e suas controladas.

Os Pronunciamentos, as Interpretagdes e as Orientagdes técnicas aplicaveis a Companhia
e suas controladas s&o:

a) Contabilizagéo da proposta de dividendo minimo obrigatdrio, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 24 - Evento Subsequente e Interpretagé@o Técnica ICPC 08 - Contabilizagao
da Proposta de Pagamento de Dividendos. A partir do encerramento das demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2010, com efeitos
comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 12 de janeiro e 31 de dezembro
de 2009, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério e aqueles
aprovados em Assembleia Geral de Acionistas, declarada pela Administragdo apés
o periodo contabil a que se referem as demonstragdes contabeis, mas antes da data
de autorizagdo para emissdo das referidas demonstragdes contdbeis, ndo devera ser
registrada como passivo nas respectivas demonstragdes contabeis, devendo os efeitos da
parcela dos dividendos que excedem o minimo obrigatdrio, serem registrados na rubrica
“Dividendo adicional proposto - Patriménio Liquido” e divulgados em nota explicativa.
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Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Apresentacédo e divulgacdo dos instrumentos financeiros e demais informagdes rela-
cionadas conforme Pronunciamentos Técnicos CPCs 38, 39 e 40 - Instrumentos Financei-
ros: Apresentacdo, Mensuracao e Evidenciagdo. Embora a Companhia e suas controladas
ja estivesse atendendo aos requerimentos de apresentacdo, mensuracao e evidenciagao
atualmente normatizados pela Orientacao Técnica OCPC 03, e anteriormente pelo CPC
14 - Instrumentos Financeiros, quando da elaboracao das demonstragdes contabeis refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, e para as demonstragdes contébeis
de 2008 divulgadas em conjunto com as demonstragdes de 2009 para fins de comparagéo;
ha requerimentos adicionais de divulgacdo e apresentagéo dos instrumentos financeiros
nas demonstragdes contdbeis do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010.

c) Alteracdo na apresentacdo das demonstraces contabeis e demais informagdes
conforme Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.
A partir do encerramento das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio a findar-
se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais
levantados em 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, passa a integrar as demonstragdes
contébeis da Companhia e suas controladas, a demonstragdo do resultado abrangente,
bem como, outros requerimentos adicionais de divulgacao e complementares as demais
demonstragdes vigentes.

d) Opcao de adogé@o do uso do custo atribuido (deemed cost) e reviséo da vida util
econdémica do ativo imobilizado e demais informagdes sobre aspectos de divulgagao
conforme Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado e Interpretagdo Técnica
ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade
para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. A partir do
encerramento das demonstracdes contédbeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em
12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas poderao decidir
quanto ao uso da opcdo. Entretanto, desde 1° de janeiro de 2009, a Companhia e suas
controladas revisaram as estimativas de vida util econémica do ativo imobilizado e nao
identificaram necessidades de mudancas das estimativas existentes.

e) Estabelecimento de critérios de reconhecimento de receita e aspectos de divulgacao
conforme Pronunciamento Técnico CPC 30 - Receitas. A partir do encerramento das
demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010, com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados em 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2009, requerimentos adicionais de divulgacdo e apresentacdo das
demonstragdes contabeis sao requeridos.

f) Estabelecimento de critérios de reconhecimento de tributos sobre o lucro e aspectos
de divulgacao conforme Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro. A partir
do encerramento das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31
de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados
em 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, requerimentos adicionais de divulgagéo e
apresentacao das demonstragdes contdbeis sao requeridos.

g) Reconhecimento, mensuragéo e divulgacdo dos beneficios a empregados conforme
Pronunciamento Técnico CPC 33 - Beneficios a Empregados. A partir do encerramento
das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2009, requerimentos adicionais de divulgacdo e apresentacao das
demonstragdes contabeis sdo requeridos.

h) Divulgacéo das informacgdes financeiras por segmento conforme Pronunciamento
Técnico CPC 22 - Informagdes por Segmento. A partir do encerramento das demonstragdes
contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos
comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 12 de janeiro e 31 de dezembro
de 2009, a Companhia passara a divulgar as informagbes financeiras conforme as
determinagbes do referido CPC.

i) Contabilizagdo dos efeitos decorrentes dos efeitos de hiperinflagéo calculados para
fins de adoc&o inicial das IFRS, como parte do custo dos bens do ativo imobilizado.
Conforme previsdo dos parégrafos IG 33 e IG 34 do CPC 37 - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade - Correlagéo as Normas Internacionais de Contabilidade -
IFRS 1, na adogéo inicial das IFRS para registro do saldo inicial do ativo imobilizado, no
registro dos efeitos de correcdo monetaria do periodo hiperinflacionario dos bens do ativo
imobilizado da Companhia e suas controladas, com o objetivo de harmonizar integralmente
os ajustes de convergéncia contabil entre as IFRS e os novos Pronunciamentos do CPC,
a Administracdo da Companhia esta analisando a aplicacdo deste pronunciamento na
preparacao de suas demonstragdes contabeis.

j) Avaliacdo, mensuracdo e registro de combinagdes de negdcios, conforme
Pronunciamento Técnico CPC 15 - Combinacdes de negécios. A partir do encerramento
das demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010, com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados em 12 de janeiro e
31 de dezembro de 2009, aspectos de mensuracao e divulgacdo sao requeridos para as
combinagdes de negdcios existentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 nao
foram realizadas combinacdes de neadcios.

1) Empréstimos e financiamentos

S&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacdo nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a
ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e variagoes
monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos
balangos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 14.

m) Passivos

Reconhecidos no balango a valor justo quando a Companhia e suas controladas
possuem uma obrigacéo legal ou como resultado de eventos passados, sendo provavel
que recursos econdmicos sejam requeridos para liquida-los. Alguns passivos envolvem
incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que sao incorridos
e registrados por meio de provisao. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

n) Tributacao

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢oes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Estado de Outros

Sao Paulo Estados
ICMS 18% 7% ou 12%
IPI 4% a 16% 4% a 16%
PIS 1,65% 1,65%
Cofins 7,60% 7,60%
ISS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/Cofins sé&o apresentados
reduzindo o custo dos produtos vendidos na demonstragao do resultado.

A tributagao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses,
enquanto que a contribuicao social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis, para apuragéo do lucro tributavel
corrente, geram créditos tributarios diferidos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s@o calculados sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis. Sdo determinados usando as aliquotas de imposto promulgadas
na data do balanco e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos passivos forem liquidados.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos no ativo sdo reconhecidos sobre
prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido, na extensao
em que a sua realizagao seja provavel. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais
acumulados néo possui prazo de prescricdo, porém a sua compensacgao € limitada em
anos futuros em até 30% do montante do lucro tributével de cada exercicio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos no ativo é reconhecido somente na
proporgao da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias e os prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social sobre
o lucro liquido possam ser usadas.

Os montantes de imposto de renda e contribuicdo social - diferidos ativos e passivos
s&@o compensados somente quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos
fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e/ou quando o imposto de renda
e a contribuic@o social diferidos no ativo e passivo se relacionam com o imposto de renda
e a contribuicdo social incidentes pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade
tributavel ou diferentes entidades tributaveis em que ha intencdo de liquidar os saldos em
uma base liquida.

o) Derivativos

Para proteger o saldo de exposi¢cao cambial das contas a receber e a pagar em moeda
estrangeira da Companhia e suas controladas as variagdes nas taxas de cambio, e
nas oscilagdes nos precos das matérias-primas niquel, cobre, aluminio e estanho, a
Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos. Esses
instrumentos consistem substancialmente de operacdes de venda e compra de contratos
a termo de moedas.

Os derivativos sao reconhecidos e mensurados inicialmente pelo seu valor justo. Os custos
de transacao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente
ao reconhecimento e mensuracao inicial, os derivativos sdo mensurados novamente e as
alteracfies /40 rontahilizadas no resiltadn excetn nas circiinatancias descritas ahaixn

pelo valor justo em relagéo ao risco a ser coberto. O ganho ou perda atribuivel ao risco
coberto é reconhecido no resultado e ajustam o valor do item protegido.
p) Lucro liquido por acao emitida
Calculado com base na quantidade de agdes emitidas, excluindo as agdes em tesouraria,
quando aplicavel, nas datas dos balancgos.
q) Consolidacédo
As demonstracdes contabeis consolidadas foram elaboradas o com os principios basicos
de consolidagé@o previstos na Lei das Sociedades por A¢des e normas da Comissao
de Valores Mobiliarios e apresentam os saldos das contas de todas as suas empresas
controladas. A consolidagao incorpora as contas totais de ativos, passivos e resultados
e distingue a participagao de acionistas ndo controladores no balango patrimonial e na
demonstracao do resultado consolidados, correspondente ao percentual de participacao
nas controladas.
O processo de consolidagdo contempla a eliminagéo dos investimentos proporcionalmente
a participacdo da controladora nos patriménios liquidos das controladas, dos saldos das
contas patrimoniais, resultados nao realizados nos estoques e das receitas e despesas
entre as empresas consolidadas.
Destacamos abaixo as empresas consolidadas:

Participacao no capital total (%)

2009 2008

Direta _Indireta Direta _ Indireta

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70 - 70 -

MAHLE Argentina S.A. (antiga Estabeleci-

mentos Metalurgicos Edival S.A.) (exterior) 98,16 1,84 96 4
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60 - 60

MAHLE Metal Leve GmbH (exterior) 100 - 100 -

MAHLE Metal Leve International NV (exterior) - 100 - 100

MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 51 - 49,77 -

Conversao das demonstragoes contédbeis das controladas no exterior

Na elaboragao das demonstracdes contdbeis consolidadas, as demonstragdes do resultado,
dos fluxos de caixa e dos valores adicionados e todas as demais movimentacgdes de
ativos, passivos e transagdes envolvendo o patriménio liquido e resultado s&o convertidas
para reais a taxa de cambio, conforme mencionado na nota explicativa n® 3.f.

r) Reclassificacoes nas demonstracdes contabeis anteriores

As demonstragdes contdbeis da Companhia (controladora e consolidado) do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas conjuntamente com as demonstra¢des
contébeis de 2009, foram reclassificadas para garantir uma melhor comparabilidade
das informagdes contabeis e financeiras, entretanto sem impactos relevantes sobre as
demonstragdes contébeis anteriores.

4. DISPONIBILIDADES E VALORES EQUIVALENTES

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Caixa e Bancos 6.981 8.552 11.983 27.511
Aplicacbes financeiras 51.048 39.045 112.882 127.550
Valores aguardando fechamento de cambio  40.629 2.808 43.432 8.716
98.658  50.405 168.297 _163.777

Os valores aguardando fechamento de cambio referem-se a recebimentos de
exportagdes, cuja liquidacdo das divisas para moeda nacional ndo foi realizada até a data
do encerramento do exercicio, estando vinculados as operagdes de financiamento de
exportacdes (BNDES-Exim) e instrumentos financeiros derivativos.

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Deposito
Bancéario - CDB, remunerados pelo Certificado de Depésito Interbancario (CDI), e
aplicagbes em fundos estrangeiros lastreados em titulos do HSBC Bank Brasil S.A. com
remuneracao variando entre 8,66% e 8,75% ao ano.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Mercado
Interno 135.624  90.294 173.724  114.103
Externo 32.940 _ 59.237 _ 63.141 _ 117.269
168.564 149.531 236.865 _231.372
6. ESTOQUES
Controladora Consolidado
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n) uivligagao das INformacgoes Tinancelras por Segmenio coniorme Fronunciamento

Técnico CPC 22 - Informagdes por Segmento. A partir do encerramento das demonstragdes

contabeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, com efeitos

comparativos nos balangos patrimoniais levantados em 12 de janeiro e 31 de dezembro

de 2009, a Companhia passara a divulgar as informacdes financeiras conforme as

determinagbes do referido CPC.

i) Contabilizagdo dos efeitos decorrentes dos efeitos de hiperinflagéo calculados para

fins de adoc&o inicial das IFRS, como parte do custo dos bens do ativo imobilizado.

Conforme previsdo dos parégrafos IG 33 e IG 34 do CPC 37 - Adocao Inicial das Normas

Internacionais de Contabilidade - Correlacéo as Normas Internacionais de Contabilidade -

IFRS 1, na adogéo inicial das IFRS para registro do saldo inicial do ativo imobilizado, no

registro dos efeitos de correc@o monetaria do periodo hiperinflacionario dos bens do ativo

imobilizado da Companhia e suas controladas, com o objetivo de harmonizar integralmente

os ajustes de convergéncia contabil entre as IFRS e os novos Pronunciamentos do CPC,

a Administracdo da Companhia esta analisando a aplicacdo deste pronunciamento na

preparacao de suas demonstracdes contabeis.

j) Avaliacdo, mensuracdo e registro de combinagdes de negdcios, conforme

Pronunciamento Técnico CPC 15 - Combinacdes de negdcios. A partir do encerramento

das demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de

2010, com efeitos comparativos nos balancos patrimoniais levantados em 1¢ de janeiro e

31 de dezembro de 2009, aspectos de mensuracao e divulgacdo sao requeridos para as

combinagdes de negdcios existentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 nao

foram realizadas combinagdes de negdcios.

k) Alocacdo de custos de empréstimos relacionados a ativos qualificaveis quando

da aquisicdo, construcdo ou producgdo, conforme Pronunciamento Técnico CPC 20 -

Custos de empréstimos. Os ativos qualificaveis s@o aqueles que levam um periodo de

tempo substancial para ficarem prontos para seu uso ou venda pretendidos. A partir do

encerramento das demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio a findar-se em 31

de dezembro de 2010, com efeitos comparativos nos balangos patrimoniais levantados

em 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2009, aspectos de mensuracéo e divulgagao sao

requeridos para os custos de empréstimos. No exercicio findo em 31 de dezembro de

2009 nao existiram custos de empréstimos a serem capitalizados a ativos qualificaveis.

1) Uso do procedimento de consolidagao proporcional para as participagdes em em-

preendimentos controlados em conjunto, conforme Pronunciamento Técnico CPC 19 -

Investimento em empreendimentos controlados em conjunto. O compartilhamento do

controle em empreendimentos existe quando, contratualmente estabelecido, as deci-

sOes estratégicas, financeiras e operacionais relativas a atividade exigirem consen-

timento unanime das partes que compartilham o controle. A Administragdo da Com-

panhia estd analisando a aplicacao deste pronunciamento na preparagdo de suas

demonstragdes contabeis.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracéao do resultado

O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime contébil de

competéncia. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os

riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. Uma receita

nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagao.

b) Disponibilidades e valores equivalentes

Incluem os saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de

até 90 dias da data do balango, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos

até a data do balango, que nao supera o valor de mercado.

c) Contas a receber de clientes e partes relacionadas

Sao registradas ao valor presente. Pelo fato do Contas a Receber ser liquidado normalmente

em um prazo inferior a 90 dias, os valores contabeis representam substancialmente os

valores justos nas datas dos balangos.

d) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é calculada com base nas perdas

estimadas e seu montante é considerado suficiente pela Administracdo para fazer face a

eventuais perdas na realizacao das contas a receber.

e) Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgéo, o qual é inferior

aos valores de reposi¢ao ou de realizagao.

f) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sao avaliados pelo

método da equivaléncia patrimonial com base nos respectivos patriménios liquidos

apurados na mesma data, conforme divulgado na nota explicativa n® 10.

As demonstragdes contabeis das controladas com sede no exterior sdo convertidas para

reais utilizando-se os seguintes critérios:

» Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento.

* Contas especificas no patriménio liquido pela taxa histérica das transagdes ou
movimentacgoes.

» Contas de resultado pela taxa de cdmbio média de cada més.

As variagbes cambiais existentes nas demonstragbes contdbeis das controladas com

sede no exterior convertidas para reais sao lancadas na rubrica especifica do patriménio

liquido na Companhia de “Ajustes acumulados de conversao”. A realizagdo destes ajustes

de variagbes cambiais ocorre com a realizagao do investimento, ou seja: recebimento de

dividendos, alienacéao, perecimento.

Tais demonstragdes contabeis sdo adaptadas, quando aplicavel, as praticas contabeis

adotadas no Brasil.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos no ativo é reconhecido somente na
proporgao da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias e os prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social sobre
o lucro liquido possam ser usadas.

Os montantes de imposto de renda e contribuicdo social - diferidos ativos e passivos
s&@o compensados somente quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos
fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e/ou quando o imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos no ativo e passivo se relacionam com o imposto de renda
e a contribuicdo social incidentes pela mesma autoridade tributéria sobre a entidade
tributavel ou diferentes entidades tributaveis em que ha intencdo de liquidar os saldos em
uma base liquida.

o) Derivativos

Para proteger o saldo de exposi¢do cambial das contas a receber e a pagar em moeda
estrangeira da Companhia e suas controladas as variagdes nas taxas de cambio, e
nas oscilagdes nos precos das matérias-primas niquel, cobre, aluminio e estanho, a
Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos. Esses
instrumentos consistem substancialmente de operacdes de venda e compra de contratos
a termo de moedas.

Os derivativos s@o reconhecidos e mensurados inicialmente pelo seu valor justo. Os custos
de transagao atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente
ao reconhecimento e mensuracao inicial, os derivativos sdo mensurados novamente e as
alteragdes sdo contabilizadas no resultado, exceto nas circunstancias descritas abaixo
para contabilizagc@o de operagbes de hedge.

Hedge é a designacgao de um ou mais contratos com instrumentos financeiros derivativos
realizados com terceiros, com o objetivo de compensar, no todo ou em parte, os riscos
decorrentes da exposicao as variagdes no fluxo de caixa ou no valor justo de qualquer
ativo, passivo, compromisso ou transagao futura prevista.

Hedge de fluxo de caixa

E o hedgeda exposi¢ao a variabilidade nos fluxos de caixa que podem impactar o resultado
da entidade, como no caso das provisdes sobre os itens a serem protegidos, dos quais
se destacam: operacdes sobre contas a receber e a pagar, vendas a serem realizadas, e
commodities a serem adquiridas. As alteragdes no valor justo do instrumento derivativo
como hedge de fluxo de caixa sa@o reconhecidas diretamente no patriménio liquido, na
medida em que o hedge é considerado efetivo. Se o hedge nao for considerado efetivo,
as alteragdes do valor justo sdo consideradas no resultado. O ganho ou perda acumulado
no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” é realizado ao mesmo
tempo em que o item protegido de hedge realizar no resultado, ou quando o critério para
a contabilizacdo de hedge é descontinuado.

Hedge de valor justo

E o hedge da exposigao as mudangas no valor justo de um ativo ou passivo reconhecido
(i.e., contabilizado) quando o reconhecimento do valor justo desse instrumento se confronta
com os efeitos contabeis desse ativo ou passivo, por exemplo, no caso das liquidacdes
com efeito caixa sobre os itens que foram protegidos, entre os quais: operacdes sobre
contas recebidas e pagas, vendas realizadas, commodities adquiridas e empréstimos
liquidados. Valor justo é o prego pelo qual um instrumento financeiro poderia ser negociado
na data de encerramento das demonstragbes contabeis, ou seja, € o montante pelo
qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes independentes
com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em transagdo em que nao ha
favorecidos. As alteragdes no valor justo do instrumento derivativo como hedge de valor
justo sé@o reconhecidas diretamente no resultado. O item protegido também é mensurado

8. PARTES RELACIONADAS
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Valores aguardando fechamento de cambio  40.629 2.808 43.432 8.716
98.658 _ 50.405 _168.297 _ 163.777

Os valores aguardando fechamento de cambio referem-se a recebimentos de

exportagdes, cuja liquidacdo das divisas para moeda nacional ndo foi realizada até a data
do encerramento do exercicio, estando vinculados as operagdes de financiamento de
exportacdes (BNDES-Exim) e instrumentos financeiros derivativos.

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Deposito
Bancéario - CDB, remunerados pelo Certificado de Depésito Interbancario (CDI), e
aplicagbes em fundos estrangeiros lastreados em titulos do HSBC Bank Brasil S.A. com
remuneracao variando entre 8,66% e 8,75% ao ano.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Mercado
Interno 135.624 90.294 173.724  114.103
Externo 32.940 59.237 63.141 _ 117.269
168.564 149.531 236.865 _ 231.372
6. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Produtos acabados 55.625 78.131 90.470  144.567
Produtos em elaboracao 52.511 65.204 65.455 81.604
Matérias-primas 24153  29.908 35.460 47.955
Materiais auxiliares 5.241 7.594 11.716 20.725
Importagées em andamento 3.732 6.218 12.201 13.850
Provisao para perdas nos estoques (15.219)  (10.587) (22.888)  (20.589)
126.043 _176.468 _ 192.414 _ 288.112
7. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda e contribuicdo social
(Nota 9.b) 24.209 5.156 29.444 8.010
Imposto de renda sobre rendimentos de
aplicagoes financeiras 1.916 8.623 1.989 8.674
Imposto de renda e contribuic&o social
sobre prestagao de servigcos 1.124 1.067 1.124 6.139
ICMS sobre aquisicao de ativo imobilizado 10.467 13.846 12.564 16.577
ICMS e IPI 5.395 6.147 8.294 18.776
PIS 333 1.602 489 1.953
Cofins 1520  21.965 2.235 24.303
Outros impostos 3.509 411 5.939 1.359
48.473 __ 58.817 62.078 85.791
Circulante (39.529) (49.210) (51.583) (69.185)
Nao circulante 8.944 9.607 10.495 16.606

O ICMS, PIS e Cofins sobre aquisicdes de ativo imobilizado é compensado a razao de
1/48 ou 1/24 mensais.

Controladora (2009)
Transacoes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizagcdo Passivo realizacao Ativo Ativo
Empresas circulante emdias circulante = em dias Produtos Servicos fixo Comissées Produtos Servicos fixo Comissbes Royalties
MAHLE Metal Leve Miba
Sinterizados Ltda. 8 30 624 30 1 2.997 - - 5.028 - - - -
MAHLE Componentes de
Motores do Brasil Ltda. 3.088 30 8.906 30 344  30.125 - 6.075  76.574 1.155 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda. 11 30 9 30 12 383 - - 89 - - - -
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. 740 30 760 30 52 1.509 - - 11.801 - - - -
MAHLE Componentes
de Motores S.A. 80 120 - - 50 1.150 - - - - 354 - -
MAHLE Componentes de
Motores Argentina S.A. - - - - 63 - - - 776 - - - -
MAHLE GmbH 194 60 1.413 60 9 203 - - 4.901 - 15.022 - 10.453
MAHLE France SARL 419 160 - - - - - - - - - - -
MAHLE SAS - - - - 1.242 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme - - 1.287 180 1.856 - - - 3.467 - - 1 -
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estimadas e seu montante é considerado suficiente pela Administragdo para fazer face a

eventuais perdas na realizagdo das contas a receber.

e) Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgéo, o qual é inferior

aos valores de reposi¢éo ou de realizagao.

f) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sao avaliados pelo

método da equivaléncia patrimonial com base nos respectivos patriménios liquidos

apurados na mesma data, conforme divulgado na nota explicativa n® 10.

As demonstragdes contabeis das controladas com sede no exterior sdo convertidas para

reais utilizando-se os seguintes critérios:

» Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento.

* Contas especificas no patriménio liquido pela taxa histérica das transagdes ou
movimentacgoes.

» Contas de resultado pela taxa de cambio média de cada més.

As variagcdes cambiais existentes nas demonstragcdes contabeis das controladas com

sede no exterior convertidas para reais sao langadas na rubrica especifica do patriménio

liquido na Companhia de “Ajustes acumulados de conversao”. A realizagdo destes ajustes

de variagbes cambiais ocorre com a realizagao do investimento, ou seja: recebimento de

dividendos, alienacéao, perecimento.

Tais demonstragdes contabeis sdo adaptadas, quando aplicavel, as praticas contabeis

adotadas no Brasil.

g) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcédo, deduzido das

depreciagdes. A depreciagao é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que

levam em consideracdo a vida util econémica dos bens, as quais estdo divulgadas na

nota explicativa n® 11.

h) Intangivel

Os &gios foram apurados em aquisi¢des de participacdes societdrias, fundamentados na

rentabilidade futura dos investimentos. Esses &gios sao decorrentes da diferenca entre

o valor de aquisi¢do e o valor do patriménio liquido das controladas, apurado na data de

aquisicao, e estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, com base na

projecédo de resultados da respectiva investida, determinados utilizando o critério de fluxo

de caixa descontado, para um periodo de cinco anos.

Esses agios ndo sdo amortizados pela fundamentagao de vida util infinita, e anualmente

a Companhia avalia a recuperabilidade do &gio sobre investimentos, utilizando para tanto,

praticas consideradas de mercado, principalmente, o fluxo de caixa descontado de suas

unidades que possuem agio alocado.

Os gastos com aquisicao e instalacao de softwares e agios na incorporacéo de controladas

(transferéncia de tecnologia) sao capitalizados de acordo com os beneficios econdmicos

futuros que fluirdo para a Companhia e suas controladas e amortizados conforme as taxas

mencionadas na nota explicativa n® 12 e os gastos associados a manutengao de softwares

sao reconhecidos como despesas quando incorridos.

As marcas e patentes sé@o demonstradas pelo custo histérico de formag&o. A amortizagao

é calculada pelo método linear, com base nas taxas demonstradas na mesma nota

explicativa n® 12.

i) Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

Os gastos com desenvolvimento de tecnologia e produtos, bem como outros gastos

incorridos com novos produtos sao registrados como despesas operacionais. Aqueles

relacionados a gastos com desenvolvimento de novos produtos atrelados ao beneficio

futuro até 31 de dezembro de 2007 foram registrados no ativo diferido e amortizados pelo

prazo maximo de dez anos.

j) Avaliacdo de recuperacado de ativos - Imobilizado, Intangivel, Diferido e outros

ativos

Os bens do imobilizado, intangivel, diferido e, quando aplicavel, outros ativos sao avaliados

anualmente para identificar evidéncias de perdas n&o recuperaveis, primariamente

utilizando o contexto de indicios internos e externos que interfiram na recuperagao destes

ativos, com base sempre em eventos ou alteragdes significativas, que indicarem que o

valor contabil pode n&o ser recuperavel.

Ressaltando que independente da nédo existéncia desses indicios mencionados acima,

para o Intangivel, a Companhia efetua a avaliacdo de /Impairment anualmente.

Quando aplicavel, quando houver perda, decorrente das situacdes em que o valor contabil

do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do

ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do periodo, nao

podendo ser revertida quando for relacionada a intangiveis.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais

baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades

Geradoras de Caixa - UGC).

k) Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variagdes

monetarias auferidas, quando aplicaveis, e deduzidos de provisao para refletir o valor de

realizagdo, quando necessario.

DOESP - 6COL X 30CM - PAG. 3

[19367]-mahle-metal_leve_sa_legal_bal_Anual_31-12-09_DOESP_standard_30-03-10.indd 3

[— e [
Prazo de Prazo de
Ativo realizacdo Passivo realizacao Ativo Ativo
Empresas circulante  em dias circulante = em dias Produtos Servicos fixo Comissées Produtos Servicos fixo Comissbées Royalties
MAHLE Metal Leve Miba
Sinterizados Ltda. 8 30 624 30 1 2.997 - - 5.028 - - - -
MAHLE Componentes de
Motores do Brasil Ltda. 3.088 30 8.906 30 344  30.125 - 6.075 76.574 1.155 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda. 11 30 9 30 12 383 - - 89 - - - -
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. 740 30 760 30 52 1.509 - - 11.801 - - - -
MAHLE Componentes
de Motores S.A. 80 120 - - 50 1.150 - - - - 354 - -
MAHLE Componentes de
Motores Argentina S.A. - - - - 63 - - - 776 - - - -
MAHLE GmbH 194 60 1.413 60 9 203 - - 4.901 - 15.022 - 10.453
MAHLE France SARL 419 160 - - - - - - - - - - -
MAHLE SAS - - - - 1.242 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme - - 1.287 180 1.856 - - - 3.467 - - 1 -
MAHLE Argentina S.A. 5.109 90 280 60 22.433 1.602 - - 638 - - - -
MAHLE Componentes de
Motores de México, S. de
R.L.de C.V. 1.128 90 381 60 5.148 167 311 - 386 - - - -
MAHLE, Inc. 63 120 - - 185 13 - - - - - - -
MAHLE Motorkomponenten
GmbH - - 64 90 - - - - 169 - - - -
MAHLE Motorkomponenten
Schweiz AG - - 26 120 - - - - 35 - - - -
MAHLE Trading Japan Ltd. - - 38 180 - - - - 39 - - - -
MAHLE Metal Leve
International N.V. 94.688 150 - - 212.832 616 - - - - - - -
MAHLE Engine Components
Australia Pty Ltd. 71 90 4 90 161 - - - - - - 4 -
MAHLE Engine Components
Japan Corporation 31 150 1 30 - - - - 258 - - - -
MAHLE IPL Limited - - - - 1 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 246 90 410 90 2.085 - - - 1.210 - - 57 -
MAHLE Engine Components
(Yingkou) Co., Ltd. 16 120 - - 1.390 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter
Systems Co., Ltd. - - 417 60 2 - - - 1.838 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 747 920 - - 1.696 - - - - - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 100 90 - - - - 186 - - 19 -
MAHLE Technologies
Holding Co., Ltd. - - - - 38 1 - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - - - 182 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - 3 60 - - - - - - - 3 -
MAHLE Powertrain LLC 58 60 - - - 162 - - - - - - -
MAHLE Clevite Inc. 82 90 37 60 - 314 - - 9 - - 106 -
MAHLE Engine Components
USA, Inc. 2 120 106 60 188 31 - - 100 - - - -
MAHLE Engine Components
(Chongging) Co., Ltd. - - - - 267 - 35 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 76 60 - - 42 11 - - 198 - 937 1 -
MAHLE International GmbH 14 20 - - - - - - - - - - -
MAHLE Pistoni Italia SPA - - - - 19 - - - 5 - - - -
MHALE Componente de
Motor SRL 2.286 180 - - 3.987 - - - - - - - -
MAHLE Composants Moteur
France - - 5 180 10 - - - 5 - - - -
MAHLE Mopisan - - 8 60 - - - - - - - 10 -
MAHLE Industries Inc. 110 60 - - 114 - - - - - - - -
Glacier Vendervell ltaly S.r.l. - - - - 53 - - - 12 - - - -
Total 109.267 14.879 254.462  39.284 346 6.075 107.724 1.155 16.313 201 10.453
. . - N - @@[7@@@
HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO 11 3885.9696

29/3/2010 17:34:11
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. C
MAHLE Metal Leve S.A. MAHLE
CNPJ n? 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta Driven by performance -
Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado (2009)
Transacdes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacdo Passivo realizacao
Empresas circulante emdias _ circulante em dias Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissdes Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissoes Royalties
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.088 30 11.844 30 528 30.125 - 6.076 87.659 1.155 - - -
MAHLE Ind. e Com. Ltda. - - 4 30 - - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 787 120 - - 8.412 1.150 - - - - 354 - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 1.417 180 452 60 1.374 2.709 - - 6.896 540 49 - -
MAHLE S.A. 823 90 - - 5.156 - - - - - - - -
MAHLE GmbH 2.573 60 1.488 60 10.273 203 - - 5.106 476 15.022 - 10.453
MAHLE France SARL 9.074 160 1 30 - - - - - - - - -
MAHLE SAS - - - - 35.714 - - - - - - R -
MAHLE Filtersysteme - - 2.329 180 1.120 - - - 4.018 138 - 1 -
MAHLE Pistons France SARL 32 30 - - 9.370 - - - - - - - -
MAHLE Pistoni ltalia SPA 1.577 30 29 60 5.434 - - - 5 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V. 6.535 90 381 60 25.013 167 311 - 386 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL 2.286 180 11 60 3.987 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - 593 - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Ltd. - - 38 180 - - - - 39 - - - -
MAHLE, Inc. 376 120 - - 4.703 13 - - - - - - -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - 95 120 - - - - 35 - 71 - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 471 90 361 90 3.306 - - - 169 - - - -
MAHLE Technology, Inc. - - 357 90 - - - - - - - - -
MAHLE Sud America N.V. 68 150 - - - 214 - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 71 90 4 90 162 - - - - - - 4 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 31 150 1 30 - - - - 258 - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 5 90 1172 90 15 - - - - 44 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 2.036 90 707 90 17.691 228 - - 1.209 222 - 58 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - 3 60 - - - - - - - 3 -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 432 120 - - 2.071 - - - - - - - -
MAHLE Engine Comp. Slovakia - - - - 44 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - 417 60 - - - - 1.838 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 747 90 - - 1.696 - - - - - - - -
MAHLE Migma Private Ltd. 4 120 - - - - - - - - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 101 90 - - - - 186 - - 20 -
MAHLE Technologies Holding Co., Ltd. - - - - 38 1 - - - - - -
MAHLE Powertrain Ltd. 1.387 90 21 60 3.270 - - - - - - - R
MAHLE Aftermarket SAS - - - - 182 - - - - - - 30 -
MAHLE Powertrain LLC 58 60 - - - 162 - - - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 166 120 130 60 3.443 30 - - 100 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 267 - 35 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 76 60 - - 82 11 - - 198 - 936 1 -
MAHLE International GmbH 14 20 350 60 - - - - - 155 - - -
MAHLE Valve Train Italia S.r.I. - - - - - - - - 16 - - - -
MAHLE Mopisan 138 90 8 60 - - 183 - - - - 10 -
MAHLE Composants Moteur France - - 5 180 34 - - - 5 - - - -
Glacier Vendervell Italy S.r.I. - - - - 392 - - - 12 B - - -
MAHLE Clevite, Inc. 818 90 52 60 3.947 314 - - 44 - - 175 -
MAHLE AKO GmbH - - - - - - - - 20 - - R -
MAHLE Industries Inc. 110 60 11 60 114 - - - - - - N B
MAHLE Kleinmot. GmbH - - - - 11.291 - - - - - - - -
MAHLE IPL Limited - - - - 17 - - - - - - R -
Total 35.200 20.372 159.739 35.327 529 6.076 108.199 2.730 16.432 302 10.453
Controladora (2008)
Transacbes
Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacao Passivo realizagcao
Empresas circulante emdias _ circulante em dias Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissoes Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissoes Royalties
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 271 30 365 35 9 3.193 - - 4.745 62 - - -
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.333 30 5.525 35 280 26.398 - 5.966 91.542 1.381 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 196 30 43 30 1.120 232 - - 34 - - - -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 332 30 27 60 1 310 - - 6.850 - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - 78 30 - - - - - 653 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 57 60 - - 598 307 - 391 12 - - - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 986 180 - 2.033 - - - 214 - -

MAHLE GmbH 277 150 3.468 60 1.493 - - - 16.624 - 9.198 - 14.647
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IVIAMILE LUIHIpOSsSdAiIS  vivteur rianiut
Glacier Vendervell ltaly S.r.l.
MAHLE Clevite, Inc.

MAHLE AKO GmbH

MAHLE Industries Inc.

MAHLE Kleinmot. GmbH

MAHLE IPL Limited

Total

Empresas

o4

o

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda.
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda.
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.

MAHLE Industria e Comércio Ltda.

MAHLE Componentes de Motores S.A.

MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.
MAHLE GmbH

MAHLE France SARL

MAHLE Filtersysteme

MAHLE Argentina S.A.

MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.
MAHLE, Inc.

MAHLE Motorkomponenten GmbH

MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG

MAHLE Technology, Inc.

MAHLE Metal Leve International N.V.

MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L.

MAHLE Aftermarket GmbH

MAHLE Bearings (Yingkou) Co., Ltd.

MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd.
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd.
MAHLE Vécklabruck GmbH

MAHLE Trading Shangai Co., Ltd.

MAHLE Powertrain Ltd.

MAHLE Aftermarket SAS

MAHLE Brockhaus GmbH

MAHLE Clevite Inc.

MAHLE Engine Components USA, Inc.

MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd.
MAHLE Engine Systems UK Ltd.

MAHLE International GmbH

MAHLE Pistoni ltalia SPA

MAHLE Composants Moteur France

Glacier Vendervell Italy S.r.I.

MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd.
Outros

Total

Empresas

MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.
MAHLE Industria e Comércio Ltda.

MAHLE Componentes de Motores S.A.

MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.
MAHLE S.A.

MAHLE GmbH

MAHLE France SARL

MAHLE Filtersysteme

MAHLE Pistons France SARL

MAHLE Pistoni ltalia SPA

MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd.
MAHLE, Inc.

MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG

MAHLE Motorkomponenten GmbH

MAHLE Technology, Inc.

MAHLE Sud America N.V.

MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.

- - - - 392 - - - 12 - - - -
818 90 52 60 3.947 314 - - 44 - - 175 -
- - - - - - - - 20 - - - -
110 60 11 60 114 B - - - B - - -
- - - - 11.291 B - - - B - - -
- - - - 17 - - - - - - - -
35.200 20.372 159.739 35.327 529 6.076 108.199 2.730 16.432 302 10.453
Controladora (2008)
Transacoes
Saldos Vendas/receitas Compras

Prazo de Prazo de

Ativo realizacao Passivo realizagcao
circulante emdias _ circulante em dias Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissoes Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissoes Royalties
271 30 365 35 9 3.193 - - 4.745 62 - - -
3.333 30 5.525 35 280 26.398 - 5.966 91.542 1.381 - - -
196 30 43 30 1.120 232 - - 34 - - - -
332 30 27 60 1 310 - - 6.850 - - - -
- - 78 30 - - - - - 653 - - -
57 60 - - 598 307 - 391 12 - - - -
986 180 - - 2.033 - - - 214 - - - -
277 150 3.468 60 1.493 - - - 16.624 - 9.198 - 14.647
989 160 - - 2.187 - - - 5.481 - - - -
1.486 180 2.067 180 2.819 - - - - - 115 9 -
17.235 120 27 30 21.531 748 - - 40 - - - -
1.535 90 24 90 907 - - - - - - 45 -
386 120 24 90 816 157 20 - - - - 103 -
61 20 41 145 - - - - 535 - - - -
- - - - - - - - 130 - - - -
20 90 - - - - - - - - - - -
166.223 30 - - 343.292 239 - - - - - - -
18 90 1 60 81 - - - - - - 3 -
763 120 1.101 60 2.245 - - - 439 - - - -
- - 2 60 - - - - - - - 8 -
3.323 90 501 60 7.260 - - - 1.204 - - 126 -
554 120 - - 118 - 1.504 - - - 1.093 - -
293 120 - - 617 - - - - - - - -
- - 321 75 9 - - - 1.270 - - -
1.825 90 - - 6.936 - 73 - - - - - -
- - 9 3 - - - - 182 - - 27 -
36 20 - - - - - - - - - - -
- - 2 24 - - - - - - - 7 -
- - 2 110 - - - - 553 - - - -
103 90 106 75 28 173 - - - - 2 126 -
2.074 90 - - 4.154 - - - 5 - - - -
- - - - 55 - 29 - - - - - -
59 60 273 50 175 - - - 1.805 - 2.051 - -
3 60 - - 2 - - - - - - - -
44 90 - - 73 - - - 54 - - - -
11 30 4 30 12 - - - - - - - -
- - - - 10 - - - - - - - -

499 120 - - 1.549 - - - - - - -

257 - 50 - 644 224 - - 192 - - - -
203.249 14.061 401.054 31.981 1.626 6.357 131.911 2.096 12.459 454 14.647
Consolidado (2008)
Transacdes
Saldos Vendas/receitas Compras

Prazo de Prazo de

Ativo realizacdo Passivo realizacao
circulante em dias _ circulante em dias Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissoes Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissoes Royalties
3.333 30 11.297 35 280 26.398 - 5.966 99.533 1.380 - - -
- - 78 30 - - - - - 653 - - -
7.743 60 B - 17.437 307 - 391 12 N - - -
3.585 - 7.495 - 2.516 1.306 - - 36.460 1.378 4.887 - -
2.116 30 B - 2.809 B - - - N - - -
6.317 150 3.834 60 38.970 - - - 16.624 488 9.198 - 14.647
12.858 160 37 30 49.208 - - - - - - - -
1.486 180 2.988 184 2.819 B - - 5.730 N 115 9 -
- - 548 30 8.391 - - - - - - - -
5.265 90 79 90 10.113 - - - 54 - - - -
4.606 90 27 90 12.319 - - - - - - 45 -
- - - - 3.637 - - - - - - - -
560 120 520 90 14.042 157 20 - 89 - 476 163 -
- - - - - - - - 130 - - - -
2.469 20 206 145 22.233 - - - 535 - - - -
20 90 1.198 90 - - - - - - - - -
138 30 20 30 164 - - - - - - - -
18 90 1 60 81 - - - - - - 3 -
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Saldos Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacdo Passivo realizacao

Empresas circulante emdias _ circulante emdias _ Produtos _ Servicos _ Ativo fixo Comissdes Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissdes _ Royalties
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.333 30 11.297 35 280 26.398 - 5.966 99.533 1.380 - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - 78 30 - - - - - 653 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 7.743 60 - - 17.437 307 - 391 12 - - - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 3.585 - 7.495 - 2.516 1.306 - - 36.460 1.378 4.887 - -
MAHLE S.A. 2.116 30 - - 2.809 - - - - - - - -
MAHLE GmbH 6.317 150 3.834 60 38.970 - - - 16.624 488 9.198 - 14.647
MAHLE France SARL 12.858 160 37 30 49.208 - - - - - - - -
o MAHLE Filtersysteme 1.486 180 2.988 184 2.819 - - - 5.730 - 115 9 -
MAHLE Pistons France SARL - - 548 30 8.391 - - - - - - - -
MAHLE Pistoni ltalia SPA 5.265 90 79 90 10.113 - - - 54 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V. 4.606 90 27 90 12.319 - - - - - - 45 -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - 3.637 - - - - - - - -
MAHLE, Inc. 560 120 520 90 14.042 157 20 - 89 - 476 163 -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - - - - - - - 130 - - - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 2.469 20 206 145 22.233 - - - 535 - - - -
MAHLE Technology, Inc. 20 90 1.198 90 - - - - - - - - -
MAHLE Sud America N.V. 138 30 20 30 164 B - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 18 90 1 60 81 - - - - - - 3 -
7 MAHLE Engine Components Japan Corporation 766 120 1.101 60 2.254 - - - 439 - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 26 20 50 20 97 - - 198 123 656 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 6.233 90 1.589 60 32.177 - - - 1.204 136 - - -
MAHLE Bearings (Yingkou) Co., Ltd. 1.119 120 26 20 452 - 1.649 - - - 1.093 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 293 120 - - 617 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - 321 75 9 - - - 1.271 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 1.825 90 - - 6.936 B 73 - - - - - -
MAHLE Migma Private Ltd. 22 30 - - 18 - - - 26 - - - -
MAHLE Trading Shangai Co., Ltd. - - 9 3 - - - - 182 - - 26 -
MAHLE Powertrain Ltd. 1.270 20 - - 5.213 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - - 2 20 - - - - - - - 28 -
MAHLE Brockhaus GmbH - - 4 110 - - - - 553 - - - -
MAHLE Powertrain LLC 230 20 23 20 - 224 - - - - - - -
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH 2 20 645 20 59 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.074 90 26 30 4.154 - - - 5 - 2 - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. - - - - 55 - 29 - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 59 60 273 50 175 - - - 1.805 - 2.051 - -
MAHLE International GmbH 3 60 201 20 2 - - - - 187 - - -
MAHLE Valve Train Italia S.r.I. - - - - - - - - 49 - - - -
MAHLE Composants Moteur France 10 30 4 30 12 - - - - - - - -
Glacier Vendervell ltaly S.r.l. - - - - 10 - - - - - - - -
MAHLE Clevite, Inc. 2.402 90 215 75 6.714 173 - - - N - 182 -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 499 120 - - 1.549 - - - - - - - -
Outros 10 - 3 - 1.411 N - - 43 b - 147 -
Total 67.357 32.820 246.933 28.565 1.771 6.555 164.867 4.878 17.822 603 14.647
As transagbes mercantis com partes relacionadas referem-se substancialmente & Todas as demais controladoras indiretas com as quais a MAHLE Metal Leve S.A. possui Controladora Consolidado
aquisicdo e venda de produtos e servigos diretamente relacionados com as suas relacionamento comercial sdo empresas fechadas com sede no pais e no exterior. Estas 2009 2008 2009 2008

Lucro antes do imposto de renda e

contribui¢ao social 47.160 54.890 50.003 44.734
Inclus&o (Excluséo) do resultado da

equivaléncia patrimonial e provisao para

atividades operacionais e séo efetuadas em condiges similares aquelas praticadas no empresas ndo produzem demonstragdes contabeis disponiveis para utilizagdo publica.

mercado, cujo prazo de realizagdo das operagdes é entre 20 e 180 dias. Esse € 0 mesmo  Portanto, a MAHLE Metal Leve S.A. é a Uinica companhia do grupo com disponibilizagéo
prazo de negociacéo comercial com partes nao relacionadas. Estas ndo possuem termos  publica de demonstragoes contabeis.

g condlgoes’elspemmsAnem taxas e garantias dadas ou recebidas, bem como n&o existem Dividendos e juros sobre o capital de controlada a receber desva}lorizagéo 99 participagéo societaria 14.915 2.330 - -
riscos de créditos duvidosos. ) o Inclus&o (Exclusao) de resultados
A Companhia mantém contrato de transferéncia de tecnologia com o seu acionista Juros sobre o capital a receber da controlada MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda.  de controladas - - 23.985 22.290
controlador indireto na Alemanha que viabiliza o seu acesso & tecnologia de pistdes em 2009 sao de R$ 1.184 (R$ 1.018 em 2008) e dividendos a receber com a controlada Lucro ajustado antes do imposto de renda
facilitando sua penetragdo no mercado industrial. As despesas de royalties foram MAHLE Metal Leve GmbH em 2008, de R$ 15.785. e contribuigdo social 62075  57.220  78.988 67.024
¢ penetraca al. ; ° 1oy 3 o IRPJ e CSLL & taxa nominal (34%) (21.106) (19.455) (25.156) (22.788)
contabilizadas na rubrica “Despesas com tecnologia e desenvolvimento”, no montante de  Remuneragao dos Administradores Ajustes para célculo da taxa efetiva
R$ 10.453 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 (R$ 14.647 em 2008). A remuneragao do Conselho de Administragdo e Diretoria na controladora foi de R$ 3.430 E“feitos sobre qifefengas permanentes:
As comissdes referem-se a servigos de representagéo comercial realizados para ou g 2009 (R$ 3.557 em 2008) e no consolidado R$ 4.087 em 2009 (R$ 4.541 em 2008). Transfer pricing (2.395)  (3.396)  (2.395)  (3.396)
por partes relacionadas. Os pregos sdo calculados considerando margens de lucro _ Outros, liquido B 1.095 (647)  (2.134) 4.536
normalmente praticadas no mercado em transacdes semelhantes 9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Efeitos sobre diferencas temporarias:
’ : . : 5 . Prejuizos fiscais (1.095) - (1.122) -
Demals empresas do grupo com disponibilizagio publica de demonstrages O MPOSI© de renda e a contribuigdo social sobre o lucro foram caleulados &s aliquotas o 5o 23501 _ (39.937) _ 26.774 _ (45.775)
contébeis vigentes. Imposto de renda e contribuic&o social
A empresa controladora direta da MAHLE Metal Leve S.A. é constituida sob a forma de @) Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢éo social | corrent(; " b | - (63435 (4.033) (67.423)
o I I . L . mposto de renda e contribui¢ao socia
sociedade limitada; sua razao social € MAHLE Industria e Comércio Ltda. A conciliagdo da despesa calclulada pela aplicacdo das‘ a!|q~uotas lflscalsl nominais dirf)eridos ¢ (25.030)  40.034 _ (27.255) 45.512
MAHLE GmbH, empresa controladora final do grupo, constituida sob a forma de sociedade combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicéo social registrada no (25.030) _ (23.401) _ (31.288) _ (21.911)
limitada, com sua sede na cidade de Stuttgart - Republica Federal da Alemanha. resultado esta demonstrada a seguir: Aliquota efetiva 40,3% 40,9% 42,3% 32,7%
. . - N - @@[7@@@
DOESP - 6COL X 30CM — PAG. 4 HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO 11 3885.9696

[19367]-mahle-metal_leve_sa_legal_bal_Anual_31-12-09_DOESP_standard_30-03-10.indd 4 29/3/2010 17:34:11



(1,1) -5-[19367]-mahle-metal_leve_sa_legal_bal_Anual_31-12-09_DOESP_standard_30-03-10.indd 29/3/2010 17:34:12

MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta
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MAHLE

Driven by performance

Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Imposto de renda sobre o lucro
do exercicio - 46.486 3.099 49.419
Contribui¢do social sobre o lucro
do exercicio - 16.949 934 18.004
- 63.435 4.033 67.423
Compensagao com antecipagao
e incentivos fiscais (24.209) (65.929) (33.477) (72.771)
Crédito de contribuicio social sobre a
depreciacdo de bens adquiridos para
o ativo imobilizado - (3.073) - (3.073)
Outros - - 411
Saldo em impostos a recuperar (Nota 7) _ (24.209) __ (5.156) _ (29.444) (8.010)

c) Composicéao do saldo do imposto de renda e contribuicio social diferidos
O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos foram calculados sobre provisdes
temporariamente indedutiveis, conforme segue:

2009

Ano Controladora Consolidado
2011 6.353 8.878
2012 13.708 17.382
2013 4.506 6.716
2014 3.622 5.901
2015a2017 12.832 14.913
2018 a 2020 3.878 4.816
44.899 58.606

2008

Ano Controladora Consolidado
2010 9.352 11.918
2011 16.598 20.855
2012 3.960 6.056
2013 5.216 7.718
2014 a 2016 12.403 16.103
2017 a 2019 5.500 6.448
53.029 69.098

Controladora Consolidado d) Composicao do saldo da contribuicdo social a pagar conforme disposto na Lei
2009 2008 2009 2008 n°211.051/04
Diferencas temporarias A Companhia e suas controladas estdo utilizando-se do crédito que dispde a Lei
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 1.095 - 5.994 4,707 n° 11.051/2004 na qual as beneficiam com a reducdo de 25% da depreciacdo de
Provisdo para contingéncias e garantias 27.931 33.625  35.080 39.858 determinados bens do ativo imobilizado na apuragéo da contribuigao social sobre o lucro
Provisdo para perdas nos estoques 10.626 13.380 13.302 17.275 liquido devida. Abaixo demonstramos a realizacao destes créditos.
Provisao para devedores duvidosos 673 1.111 1.081 3.486 2009
Provisdo para perdas na realizacdo de Ano Controladora Consolidado
outros ativos 6.311 3.720 6.487 3.847 2011 1.522 1.574
Comissdes sobre vendas e outras 2012 2.411 2.568
provisdes temporariamente indedutiveis 9.970 13.399 9.045 15.366 2013 3.075 3.328
Operagdes com derivativos 9.027 81.143 11.151 81.267 7.008 7.470
65.633 _ 146.378 82.140 _ 165.806 2008
Circulante (20.734) (93.349) (23.534) (96.708) Ano Controladora Consolidado
Nao circulante 44.899 _ 53.029 58.606 69.098 5510 T 487 487
Conforme projecdes efetuadas pela Administracao da Companhia, o imposto de rendaea 2011 1.522 1.574
contribuicao social diferidos classificados no ativo nao circulante, em 31 de dezembro de 2012 2.411 2.568
2009 e 31 de dezembro de 2008, serao realizados nos seguintes prazos: 4.400 4.629
10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS 2009
Informagées das controladas Participacao
Patrimonio Provisao
liquido Provisao passivoa Resultado de
(Passivo a Resultado passivo a descoberto  equivaléncia
descoberto) _do exercicio % Investimentos descoberto _no resultado patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 37.743 12.358 70,00 26.420 - - 8.651
MAHLE Argentina S.A. 37.377 (14.040) 98,16 36.689 - - (13.512)
MAHLE Metal Leve GmbH 9.395 (7.363) 100,00 9.395 - - (7.363)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. (1.983) (1.482) 60,00 - (1.190) (889) -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 9.397 (3.576) 51,00 4.792 - - (1.802)
77.297 (1.190) (889) (14.026)
2008
Informacdes das controladas Participacao
Patrimonio Proviséao
liquido Provisao passivoa Resultado de
(Passivo a Resultado passivo a descoberto  equivaléncia
descoberto) _do exercicio % Investimentos descoberto _no resultado patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 32.541 7.585 70,00 22.779 - - 5.309
MAHLE Argentina S.A. 30.967 (17.472) 96,00 29.728 - - (16.773)
MAHLE Metal Leve GmbH 21.360 16.055 100,00 21.360 - - 16.055
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. (500) (737) 60,00 - (300) (300) (142)
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 1.146 (13.018) 49,77 570 - - (6.479)
. i X . o 74.437 (300) (300) (2.030)
A Companhia monitora o risco de continuidade de suas controladas (principalmente na
Argentina), em razéo da forte queda das operagdes ocorrida no primeiro semestre de pemonstracéo da movimentagao do intangivel:
2009 e sua retomada a um equilibrio operacional para o segundo semestre de 2009. Controladora
MAHLE ARGENTINA S.A. Gastos com
Em abril e em setembro de 2009, a Companhia efetuou aportes de capital na controlada Agioem  aquisicdo e
MAHLE Argentina S.A. nos montantes de R$ 11.769 e R$ 18.101, respectivamente, aquisicdo de instalacdo de Marcas e

gerando uma perda de R$ 269 que foi registrada na rubrica “Outras receitas (despesas)
H H AnrmAana tranAA A

nnnnnnnnnnnn lmidan? nn A varilbtada AA Avarainia A

controladas softwares _ patentes Outros Total

B NI P VI P Sy R iy

Controladora Consolidado
Encargos Financeiros 2009 2008 2009 2008
Moeda estrangeira
Provisao de juros sobre saques descontados 112 246 112 246
Capital de giro - variagdo cambial acrescida de
juros anuais de 5,84% a 22,5% - - - 14.874
Capital de giro - juros anuais de 13,4% a 19,5% - - 18.541 -
Financiamento a importac&o - EURIBOR acrescida
de juros de 1,00% a 2,70% ao ano - - 4185 3.414
ACC - juros anuais de 4,00% a 7,85% - - - 41.749
ACC - juros anuais de 5,5% a 19,5% - - 5.361 -
Mutuo - juros 13,75% ao ano - - - 318
Juros de 5,25% ao ano - - - 3.703
349.819 _440.148 420.231 _557.566

Circulante
Nao circulante

(49.538) (336.308) (92.195) (426.791)
300.281 _103.840 328.036 _130.775

A Administracdo da Companhia e suas controladas estd permanentemente empenhada
com as instituicdes financeiras no sentido de buscar fontes competitivas para financiamento
de suas operagoes.

Os montantes referentes ao passivo néo circulante tém a seguinte composi¢&o por ano
de vencimento:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

2010 - 79.208 - 96.490
2011 106.189 10.961 124.882 18.146
2012 190.694 10.279  199.331 12.198
2013 3.398 3.392 3.823 3.941
300.281 _ 103.840 _ 328.036 _ 130.775

Compromissos assumidos

Os financiamentos na modalidade de FINAME foram obtidos para aquisicdo de maquinas
e equipamentos, estao garantidos por avais da Diretoria, aplicagdes financeiras em CDBs
no montante de R$ 45 milhdes com vencimento em 15 de outubro de 2013 com o Banco do
Brasil S.A. e alienagéo fiduciaria dos bens financiados. Estes contratos possuem clausulas
de vencimento antecipado principalmente relacionadas a néo realizagao do projeto e/ou
aquisicdo do bem objeto do financiamento.

Nos financiamentos BNDES-Exim existem clausulas de vencimento antecipado
principalmente relacionadas a aplicagdo dos recursos concedidos em finalidade diversa
daquela prevista nos Contratos de Abertura de Crédito com as instituicdes financeiras.
Nao ha garantias concedidas para os financiamentos de capital de giro e BNDES-Exim.
A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhuma situagdo de descumprimento
das cldusulas contratuais dos contratos de Finame, BNDES-Exim, BNDES-Finem e
Capital de Giro nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2009 e 2008.

15. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Férias e 13° salario 13.051 14.531 17.458 16.531
Obrigagdes sociais 9.692 11.517 14.789 16.528
Participacdo de empregados no resultado 9.448 16.177 11.168 18.930
32.191 42.225 43.415 51.989

16. PROVISOES DIVERSAS

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Provisao para perdas futuras 16.033  28.767 17.114 31.885
Provisao para reestruturagdo 4.946 3.612 4.980 4.834
Provisao para bonificagcdo comercial 2.842 4.306 2.842 4.306
Provisao para beneficios a empregados - - - 29
Provisao para controle de qualidade 1.250 898 2.187 2.433
Provisao para servicos profissionais - - 2.320 3.604
Outras - 182 2.661 3.860
25.071 37.765 32.104 50.951

Provisao para perdas futuras

Constituida em montante suficiente para fazer face as perdas em contratos de vendas ja
firmados e para as suas estimativas de perdas ja previstas, em que a Administragdo tem
expectativa de incorrer em margens negativas.

Provisao para reestruturacdo

Constituida em montante suficiente para fazer face aos gastos relativos a projeto de
realocacao da linha produtiva de pistoes.

4™ ARAUIAAFA RARMA AARARMTIAA
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(1.983) (1.482)

VIAHLE FIITroll Ind. e Lom. de FIItros Ltda. - (1.190) (88Y) -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 9. 397 (3. 576) 51 OO 4.792 - - (1.802)
77.297 (1.190) (889) (14.026)
2008
Informacdes das controladas Participacao
Patriménio Provisao
liquido Provisao passivoa Resultado de
(Passivo a Resultado passivo a descoberto  equivaléncia
descoberto) _do exercicio % Investimentos descoberto _no resultado patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 32.541 7.585 70,00 22.779 - - 5.309
MAHLE Argentina S.A. 30.967 (17.472) 96,00 29.728 - - (16.773)
MAHLE Metal Leve GmbH 21.360 16.055 100,00 21.360 - - 16.055
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. (500) (737) 60,00 - (300) (300) (142)
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 1.146 (13.018) 49,77 570 - - (6.479)
. X ) L e 74.437 (300) (300) (2.030)
A Companhia monitora o risco de continuidade de suas controladas (principalmente na
Argentina), em razéo da forte queda das operagdes ocorrida no primeiro semestre de pemonstracéo da movimentagao do intangivel:
2009 e sua retomada a um equilibrio operacional para o segundo semestre de 2009. Controladora
MAHLE ARGENTINA S.A. Gastos com
Em abril e em setembro de 2009, a Companhia efetuou aportes de capital na controlada Agioem  aquisicdo e
MAHLE Argentina S.A. nos montantes de R$ 11.769 e R$ 18.101, respectivamente, aquisicao de instalacdode Marcase
gerando uma perda de R$ 269 que foi registrada na rubrica “Outras receitas (despesas) controladas softwares _ patentes Outros Total
operacionais, liquidas” na demonstragao do resultado do exercicio e um ganho de Saldo em 31 de
participacdo aciondria de R$ 653 registrado na rubrica “Ajustes Acumulados de dezembro de 2007 75.680 7.299 5 118 83.102
Conversao”, no Patriménio Liquido da controlada. Adicoes 34.663 5.360 - - 40.023
MAHLE METAL LEVE GMBH Amortizagao (3.588) (2.272) - - (5.860)
A partir de 2010 as operagbes da controlada indireta MAHLE Metal Leve International NV Variagdo cambial - - - - -
serdo transferidas para controlada direta MAHLE Metal Leve GmbH, devido a aspectos de  Provisdes de impairment - - - (118) (118)
revisdo da estrutura societaria do grupo definido pela Administracéo da controlada. Du- ~ Outros (4.061) (5) 4.672 - 606
rante este periodo de transicdo, a controlada indireta MAHLE Metal Leve International NV Saldo em 31 de
permanecera aberta, contudo, sem operagdes, em um periodo minimo de cinco anos. dezembro de 2008 102.694 10.382 4.677 - 117.753
MAHLE FILTROIL IND. E COM. DE FILTROS LTDA. Adicbes 1.067 1.872 - - 2939
Em 31 de dezembro de 2009, a participagao sobre o passivo a descoberto da controlada  Amortizagao (1.823) (2.128) N - (3.951)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. de R$ 1.190 (R$ 300 em 2008), esté registrada ~ Variagdo cambial - - - - -
no passivo néo circulante, sob a rubrica “Provisdo para passivo a descoberto de empresa  Provisoes de impairment  (5.112) N - - (5112
controlada”. A Administragdo da controlada néo obstante a situacdo, basicamente OUtros - (3:277) - 3.277 -
relacionada & crise internacional e inicio das operacdes desde 2007, possui plano Saldo em 31de
econdmico e financeiro com o objetivo de minimizar estes impactos, vislumbrando d bro de 2009 96.826 6.849 4.677 3.277 111.629
incremento de vendas ja a partir de 2010, ressaltando a existéncia do contrato de Consolidado
fornecimento de filtros especiais para a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras. Gastos com
Além disso, desde junho de 2009, ha diversas agdes judiciais ajuizadas envolvendo Agioem  aquisicdo e
os quotistas da controlada em relagdo a gestdo comercial, financeira e administrativa, aquisicao de instalacdode Marcas e
além de acéo de dissolucéo da controlada, que por sua vez teve inicio em decorréncia controladas softwares _ patentes Outros Total
de aumento de capital social proposto pela Companhia e ndo admitido pela sécia nao Saldo em 31 de
controladora para remediar a situacéo financeira deficitaria da controlada. dezembro de 2007 84.855 7.760 5 126 92.746
A Companhia, por sua vez, conforme mencionado na nota explicativa n® 12, constituiu  Adicoes 39.696 5.724 240 - 45.660
provisao de impairment para o agio pago na aquisicao da controlada em 2009. Amortizagao (6.707) (2.540) - - (9.247)
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. Variagao cambial 2.040 32 - - 2072
Em abril de 2009, a Companhia adquiriu 3,73% da controlada, compreendendo as agdes ~Provisdes de impairment - - - (126) (126)
preferenciais de ex-acionistas da MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., gerando um agio  Outros (3.744) (5) 4.672 - 923
baseado na mesma de expectativa de rentabilidade futura da controlada de R$ 1.067. Saldo em 31 de
11. IMOBILIZADO dezembro de 2008 116.140 10.971 4.917 - 132.028
Taxas 2009 Adigdes 1.067 2.171 - - 3238
anuais de Controladora Consolidado ~ Amortizagao (3.447) (2.396) ) - (5843
depreci- Depre- Depre- Vanagzgo camt?lal ) (3.761) (50) - - (3.811)
acdo (%) __ Custo _ciagdo Liquido Custo _ ciacdo Liquido Provisbes de impairment  (5.112) - (240) - (5.352)
Terrenos - 6122 - 6122 7.555 -~ 7585 Outros (1.811) (3.277) - 3.277 _ (1.811)
Edificios e construcdes 4 127.541 (49.600) 77.941 137.798 (54.680) 83.11g Saldoem 31de
Maguinas, d 0 de 2009 103.076 7.419 4.677 3.277 118.449
equipamentos Provisao de Impairment
e instalagdes 10-20 967.781 (696.874) 270.907 1.175.302 (836.620) 338.682 Em 2009, foi identificada e registrada perda na recuperabilidade de ativos para a totalidade
Méveis e utensilios 10 17.612 (12.111) 5.501 20.936 (14.228) 6.708 do agio da controlada MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda., no montante de R$ 5.112.
Bens de transporte 20-40  16.898 (12.124) 4.774 19.557 (13.733) 5.824 O valor recuperavel foi determinado com base no valor de uso. A Administragéo utilizou
Imobilizagées projecoes fundamentadas em rentabilidade futura associadas as atividades da controlada,
em andamento* - 8.092 - 8.092 10.031 - 10.031 com a metodologia do fluxo de caixa descontado, tendo como base o0 ano 2009. O periodo
Adiantamentos projetivo assumido é de cinco anos e considera como valor residual uma perpetuidade
a fornecedores - 3.664 - 3.664 6.695 - 6.695 calculada com base no fluxo de caixa normalizado do ultimo ano do periodo projetivo,
(-) Proviso para as projecdes foram realizadas em termos nominais e contemplaram além das taxas de
perdas com crescimento do volume de venda, as correcdes de precos pela inflagdo. Para os demais
imobilizado (3.796) - (3.796) _ (3.796) - (8.796) agios da Companhia, n&o foram identificadas quaisquer perdas por impairment.
1.143.914 (770.709) 373.205 1.374.078 (919.261) 454.817 13. FORNECEDORES Controladora Consolidado
Taxas 2008 o 2009 2008 2009 2008
anuais de Controladora Consolidado ~Nacionais 31.314 30309 44.990  37.853
depreci- Depre- Depre- Estrangeiros 3.941 13.996 8.946 27.642
acao (%) _ Custo _ ciacdo nguldo ___Custo _ ciacdo Liquido . . 35.255 44.305 53.936 65.495
Terrenos - 6122 -7 6122 7.836 - 7.836 Compromissos Assumidos , ,
Edificios e construgdes 4 127.998 (45.335) 82.663 139.746 (50.425) 89.321 A Companhia e suas controladas possuem cartas de fiangas com o Banco do Brasil S.A.
Magquinas, no montante de R$ 3.535 (R$ 8.504 - consohdado) em diversos vencimentos, com o

Alindin Aa -~ A~ AlAbvina Ammn fnvmanndavan A Anmna ~avandia A

Obrigagdes sociais 9.692 11.517 14.789 16.528
Participacao de empregados no resultado 9.448 16.177 11.168 18.930
32.191 42.225 43.415 51.989

16. PROVISOES DIVERSAS
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Provisao para perdas futuras 16.033  28.767 17.114 31.885
Provisao para reestruturagdo 4.946 3.612 4.980 4.834
Provisao para bonificagdo comercial 2.842 4.306 2.842 4.306
Provisao para beneficios a empregados - - - 29
Provisao para controle de qualidade 1.250 898 2.187 2.433
Provisao para servicos profissionais - - 2.320 3.604
Outras - 182 2.661 3.860
25.071 37.765 32.104 50.951

Provisao para perdas futuras

Constituida em montante suficiente para fazer face as perdas em contratos de vendas ja
firmados e para as suas estimativas de perdas ja previstas, em que a Administragdo tem
expectativa de incorrer em margens negativas.

Provisao para reestruturacédo

Constituida em montante suficiente para fazer face aos gastos relativos a projeto de
realocacao da linha produtiva de pistoes.

17. PROVISOES PARA GARANTIAS

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Provisao para garantias 3.572 3.652 4.417 4.410
Gastos com garantias ja identificados 5.430 4.759 5.558 4.759
9.002 8.411 9.975 9.169

A Companhia e suas controladas garantem a seus clientes a qualidade de seus produtos,
assumindo a responsabilidade por eventuais substituicbes e reparos decorrentes de
defeitos apresentados. Com base em estimativas que levam em consideragdo os dados
histéricos com gastos dessa natureza e as vendas, e entre outros fatores, a Companhia
reconhece as seguintes provisoes:

a) Provisao para garantias

Calculada sobre a venda de produtos, tendo como base, percentuais histdricos de
gastos.

b) Gastos com garantias ja identificados

Referem-se aos casos ja identificados em que a Companhia e suas controladas
estimam despender recursos na substituicdo e reparo de produtos, incluindo-se os
chamados recalls.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E OBRIGAGCOES LEGAIS VINCULADAS A
PROCESSOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas sao parte envolvida em processos civeis, trabalhistas
e tributarios, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como
na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depodsitos judiciais. As
respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como provavel e demais obrigacdes legais ndo
vinculadas. A Administragdo acredita que a resolugdo destas questdes nao produzird
efeito significativamente diferente do montante provisionado.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 os riscos contingentes, conforme opinido dos
assessores juridicos, encontram-se descritos no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Civeis e trabalhistas 68.218 64.202 70.479 67.441
Tributarias 18.742 34.316 35.595 49.283
Passivo ambiental 487 1.027 2.257 2.746
Depdsitos judiciais (14.730) _ (17.912) _ (14.840) _ (18.002)
72.717 81.633 93.491 _ 101.468

As contingéncias civeis e trabalhistas consistem, principalmente, de reclamacdes de
empregados vinculadas a verbas decorrentes da relacdo de emprego e a varios pleitos
indenizatérios.

As contingéncias tributarias sdo representadas, basicamente, por autuagdes processuais
estaduais e federais que se encontram com processos em julgamento ou nao. Referem-se,
principalmente, a discussdes quanto a adequada interpretacdo da legislagéo tributéria.
As contingéncias ambientais referem-se, substancialmente, a projecdo dos gastos
necessarios para conservar areas ambientais utilizadas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2009, além dos valores anteriormente mencionados, néo
foram computados nos montantes acima R$ 20.619 (R$ 9.448 em 2008) decorrentes
de causas trabalhistas, civeis e tributarias, cuja avaliagdo dos assessores legais da
Companhia e suas controladas apontam para uma probabilidade reduzida de perda
(possivel de perda), razao pela qual a Administracdo nao registrou esse montante nas
demonstracdes contabeis.

De acordo com a legislacao vigente, as declaracdes de imposto de renda entregues
nos Ultimos dez anos estdo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais. Varias outras
declaracoes referentes a impostos e contribuicées federais e municipais, contribuicdes
previdencidrias e outros encargos similares referentes a periodos varidveis estdo sujeitas
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uutros

Terrenos - 6.122 - 6.122 7.555 - 7.555 (811 (3.2/11) - S.201 (.s11)
Edificios e construcdes 4 127.541 (49.600) 77.941 137.798 (54.680) 83.11g Saldoem 31de
Magquinas, C 0 de 2009 103.076 7.419 4.677 3.277 118.449
equipamentos Provisao de Impairment
e instalacdes 10-20 967.781 (696.874) 270.907 1.175.302 (836.620) 338.682 Em 2009, foi identificada e registrada perda na recuperabilidade de ativos para a totalidade

Méveis e utensilios 10
Bens de transporte 20-40

17.612 (12.111)  5.501
16.898 (12.124) 4.774

20.936 (14.228) 6.708
19.557 (13.733) 5.824

Imobilizagbes
em andamento* - 8.092 - 8.092 10.031 - 10.031
Adiantamentos
a fornecedores - 3.664 - 3.664 6.695 - 6.695
(-) Provisao para
perdas com
imobilizado (3.796) - _ (3.796)__ (3.796) - _ (3.796)
1.143.914 (770.709) 373.205 1.374.078 (919.261) 454.817
Taxas 2008
anuais de Controladora Consolidado
depreci- Depre- Depre-
acéo (%) _ Custo _ ciacdo Liquido Custo _ ciacao Liquido
Terrenos - 6.122 - 6.122 7.836 - 7.836
Edificios e construgbes 4 127.998 (45.335) 82.663 139.746 (50.425) 89.321
Maquinas,
equipamentos
e instalagoes 10-20 938.514 (646.308) 292.206 1.139.916 (780.461) 359.455

Méveis e utensilios 10
Bens de transporte 20-40
Imobilizacdes

em andamento - 2.931 - 2.931
Adiantamentos

a fornecedores -
(-) Proviséo para

perdas com

imobilizado

17.377 (11.109) 6.268
16.791 (11.519) 5.272

21147 (13.471) 7.676
19.246 (12.758) 6.488

22.460 - 22.460

20.863 - 20.863 24.614 - 24614

(3.574) - _ (3.574)_ (3.574) - _ (3.574)
1.127.022 (714.271) 412.751 1.371.391 (857.115) 514.276

Imobilizac6es em andamento e adiantamentos a fornecedores
As imobilizagées em andamento e os adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro
de 2009 e 2008 referem-se a bens que se encontram em fase de aquisi¢ao e/ou instalagao,
bem como a diversas construgdes civis, para ampliacdo e remodelacao nos diversos
segmentos do parque industrial da Companhia e suas controladas. Dentre os projetos
em andamento encontram-se investimentos em projetos de aumento de capacidade,
otimizacao de processos industriais e modernizagdo das plantas industriais.
Garantias
Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas ofereceram bens do
ativo imobilizado, como garantia em financiamentos e processos tributarios, no montante
de R$ 58.790, no consolidado (R$ 47.263 em 2008, no consolidado), estes itens sao
representados, em sua totalidade por maquinas e equipamentos.
12. INTANGIVEL Taxas
anuais de Controladora Consolidado

i amortizacao (%) 2009 2008 2009 2008
Agio na incorporacao

das controladas

(transferéncia de tecnologia):

P.F.S. 1l Ind. e Com. de

Pecas Automotivas Ltda. 20 2.236 2.236 2.236 2.236
T.C.V.Ind. e Com. de
Pecas Automotivas Ltda. 20 6.674 6.674 6.674 6.674

Agio na aquisigao das
controladas:

MAHLE Argentina S.A. - 60.462 60.462 64.044 64.945
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. - 34.866 34.684 34.866 34.684
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda. - 5.110 5.110 5.352 5.110
Gastos com aquisicao e
instalagao de softwares 20 32.119 31.213 34.342 32.797
Marcas e patentes - 4.677 4.677 4.917 4.917
Outros 0-20 3.812 2.847 9.355 16.003
Provisdo para perdas
com intangiveis (5.444) (334) (5.692) (343)
144.512 147.569 156.094 167.023
Amortizagdo acumulada (32.883) (29.816) (37.645) (34.995)
111.629 117.753 118.449 132.028

do agio da controlada MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda., no montante de R$ 5.112.
O valor recuperavel foi determinado com base no valor de uso. A Administragao utilizou
projegoes fundamentadas em rentabilidade futura associadas as atividades da controlada,
com a metodologia do fluxo de caixa descontado, tendo como base o ano 2009. O periodo
projetivo assumido é de cinco anos e considera como valor residual uma perpetuidade
calculada com base no fluxo de caixa normalizado do Ultimo ano do periodo projetivo,
as projecdes foram realizadas em termos nominais e contemplaram além das taxas de
crescimento do volume de venda, as correcdes de precos pela inflagdo. Para os demais
agios da Companhia, nao foram identificadas quaisquer perdas por impairment.

13. FORNECEDORES Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Nacionais 31.314  30.309  44.990 37.853
Estrangeiros 3.941 13.996 8.946 27.642
35.255 _ 44.305 53.936 65.495

Compromissos Assumidos

A Companhia e suas controladas possuem cartas de fiangas com o Banco do Brasil S.A.
no montante de R$ 3.535 (R$ 8.504 - consolidado) em diversos vencimentos, com o
objetivo de garantia na compra de energia elétrica com fornecedores e como garantia de
processos judiciais.

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Controladora Consolidado
Encargos Financeiros 2009 2008 2009 2008
Moeda nacional

Finame - variagéo da TJLP acrescida de juros

anuais de 1,0% a 4,5% 1.713 3939 1.713 3.939
Finame - juros anuais de 10,5 a 11,5% 2.757 7.033 2.757 7.033
Conta Garantida - juros anuais de 116,50%

a 138,50% do CDI - - 4144 3.411
Leasing - juros anuais de 12,42% a 24,83% - - 2379 3.949
Finame - variagéo da TJLP acrescida de juros

de 8,5% ao ano - - - 168

CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de giro) -
juros anuais de CDI acrescido de 0,87% a 2,43% - - -
CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de

35.255

giro) - juros anuais 123,00% a 138,50% do CDI - - 10.004 -
CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de
giro) - juros anuais de 124,00% a 130,00% do CDI - - 14.309 -

BNDES-Exim (US$ 46 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado & variagdo da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,20% -
BNDES-Exim (US$ 10 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,40% -
BNDES-Exim (US$ 10 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,18% -
BNDES-Finem (R$ 45 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,30%
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida

69.204 - 79.776

17.018 - 17.018

17.013 - 17.013

34.085 41.394 34.085 41.394

de juros anuais de 2,28% - 33.157 - 33.157
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo

devedor indexado a variagao da TJLP acrescida

de juros anuais de 2,23% - 35.444 - 35444

BNDES-Exim (US$ 90 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,07% - 149.786 - 149.786

BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagdo da TJLP acrescida
de juros anuais de 4,00%

BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo
devedor indexado a variagdo da TJLP acrescida
de juros anuais de 5,75%

BNDES-Exim (US$ 121 milhdes) - juros anuais
de 4,50%

BNDES-Exim (US$ 30 milhdes) - juros anuais
de 15,92% - 65.879 - 65.879

Outros 22 35 22 40

40.975 - 40975 -

45.593 - 45593 -

224.562 - 236.051 -

Tributarias 18.742 34.316  35.595 49.283
Passivo ambiental 487 1.027 2.257 2.746
Depdsitos judiciais (14.730) _ (17.912) _ (14.840) _ (18.002)

72.717 __81.633 93.491 _ 101.468

As contingéncias civeis e trabalhistas consistem, principalmente, de reclamacdes de
empregados vinculadas a verbas decorrentes da relacdo de emprego e a varios pleitos
indenizatérios.

As contingéncias tributarias sdo representadas, basicamente, por autuagdes processuais
estaduais e federais que se encontram com processos em julgamento ou nao. Referem-se,
principalmente, a discussdes quanto a adequada interpretacdo da legislagéo tributéria.
As contingéncias ambientais referem-se, substancialmente, a projecdo dos gastos
necessarios para conservar areas ambientais utilizadas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2009, além dos valores anteriormente mencionados, néo
foram computados nos montantes acima R$ 20.619 (R$ 9.448 em 2008) decorrentes
de causas trabalhistas, civeis e tributarias, cuja avaliagdo dos assessores legais da
Companhia e suas controladas apontam para uma probabilidade reduzida de perda
(possivel de perda), razao pela qual a Administracdo nao registrou esse montante nas
demonstracdes contdbeis.

De acordo com a legislacao vigente, as declaracdes de imposto de renda entregues
nos ultimos dez anos estdo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais. Varias outras
declaracoes referentes a impostos e contribuicdes federais e municipais, contribuicoes
previdencidrias e outros encargos similares referentes a periodos varidveis estdo sujeitas
a revisao por periodos variados. No entanto, na opinido da Administragdo da Companhia
e suas controladas, todos os impostos e encargos devidos foram pagos ou estao
devidamente provisionados no balango patrimonial e, em 31 de dezembro de 2009 e
2008, ndo ha processos significativos conhecidos contra a Companhia e suas controladas.
Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagdes nao podem ser determinadas
no momento. Consequentemente, a Companhia e suas controladas nao tém registrado
provisao para contingéncias dessa natureza.

19. ADESAO AO PROGRAMA DE RECUPERAGAO FISCAL - REFIS PREVISTO NA
LEI N2 11.941/09

A Lei n® 11.941/09, entre outras disposicbes mencionadas, criou o programa de
parcelamento da divida tributéria federal, permitindo aos contribuintes parcelar ou pagar
antecipadamente dividas contraidas de periodos anteriores (incluindo dividas que foram
objeto de programas de parcelamentos anteriores).

Sob esta lei, os contribuintes tém direito a: a) escolher quais os casos de divida tributaria
que desejam incluir no programa; b) liquidar as dividas fiscais em até 180 parcelas
mensais; ¢) reduzir significativamente as multas, os juros, as taxas e encargos legais,
cobrados sobre as dividas tributarias previstas para pagamentos antecipados ou periodos
mais curtos de parcelamento; e d) a utilizagdo de créditos sobre prejuizos fiscais para
liquidar parte das multas e os juros incluidos no programa de parcelamento fiscal. Entre
outras condi¢des, o contribuinte devera desistir de eventuais litigios sobre dividas fiscais
incluidas no programa.

A Companhia e sua controlada MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. efetuaram o
requerimento do parcelamento dos débitos tributarios de que trata essa lei, inclusive para
os casos que a Companhia e sua controlada possuiam acéo judicial em curso. Em 30
de novembro de 2009, a Administracdo da Companhia e sua controlada, considerando
a redugdo significativa de multas e juros, optaram em efetuar o pagamento a vista dos
débitos tributarios federais que foram objeto deste Programa de Recuperagdo Fiscal.
Sendo assim, todos os impactos contabeis, reflexo deste pagamento, foram registrados
nas demonstra¢des contébeis consolidadas em 31 de dezembro de 2009.

Com a adesao, a Companhia e sua controlada obtiveram descontos de 100% nas multas
e 45% nos juros devidos nesse processo, apurando um ganho de R$ 9.421 (R$ 9.191 -
no consolidado), com pagamento de R$ 11.856 (R$ 12.165 - no consolidado). Como
previsto na Lei n® 11.941, acima mencionada, a Companhia e sua controlada efetuaram
os pagamentos exigidos e atenderam aos tramites legais, restando a homologacao dos
valores e demais condigcdes previstas para a efetivacdo de suas adesdes ao programa,
o que depende de aprovagdo por processos administrativos ja encaminhados a Receita
Federal do Brasil e & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Controladora Consolidado

Pagamento Provisao Ganho no Pagamento Provisao Ganho no
a vista revertida resultado a vista revertida resultado
11.856 21.277 9.421 12.165 21.356 9.191

Controlada MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.

Em 10 de novembro de 2009, a controlada apresentou o pedido de parcelamento de
dividas nao parceladas anteriormente relacionadas a Receita Federal do Brasil - RFB e
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN.

Nos termos da Portaria PGFN/RFB n° 6, de 2009 e com a adesdo aos termos da Lei
n211.941/09 a Companhia passou a recolher mensalmente a parcela minima de R$ 100,00
até que Receita Federal do Brasil - RFB e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN consolidem e disponibilizem os débitos para que as pessoas juridicas possa fazer
a opcao pelos débitos que serdo incluidos no REFIS e pela quantidade de parcelas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta

MAHLE

Driven by performance

Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ademais, a Portaria Conjunta da RFB n® 13 de 19 de novembro de 2009, prorrogou os
prazos para desisténcia de impugnagao ou recursos administrativos ou de acao judicial
de que trata o caput do artigo 13 e o § 4° do artigo 32 da Portaria Conjunta PGFN/RFB
n° 6, de 2009, para a data inicial de 28 de fevereiro de 2010, mas com prorrogagdes
subsequentes. Tendo em vista esta situacao, a Administragdo da controlada definira em
data subsequente a divulgacdo destas demonstragdes contdbeis, quais desisténcias
de recursos administrativos e acdes judiciais serao realizadas em razdo da adesao aos
termos da Lei n® 11.941/09, bem como, aguardar a homologacao do processo com a
Receita Federal do Brasil.

20. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esta representado pelas seguintes quantidades
de ac¢des, sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2009 e 2008:

Quantidade

de acoes

Acdes ordinarias 12.260.373
Acdes preferenciais 18.193.197
Total das acoes emitidas 30.453.570

As agoes preferenciais da Companhia nao tém direito a voto, sendo a elas assegurada
prioridade de reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos nado
cumulativos. Estas agdes adquirirdo o direito a voto se a Companhia, por um prazo de
trés anos consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fazem jus, nos
termos do Estatuto Social. Além disso, as acdes preferenciais tém assegurado o direito de
dividendos de valor superior a 10% aos que forem atribuidos as acdes ordinarias.

b) Remuneracéo aos acionistas

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de dividendo minimo anual de 25%
do lucro liquido do exercicio, conforme determina o Estatuto Social. A remuneracéo aos
acionistas foi apurada da seguinte forma:

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256
Reserva legal (2.683) (3.113)
Base de calculo 50.967 59.143
Distribuicao aos acionistas:
Juros sobre o capital proprio de R$ 32.913, liquidos
do imposto de renda, pagos parcialmente em 23 de
dezembro de 2009 28.558 -
Juros sobre o capital proprio de R$ 31.965, liquidos
do imposto de renda, pagos parcialmente em 22 de
dezembro de 2008 - 27.695
Dividendos do lucro do ano 28.558 27.695
Juros sobre o capital proprio/dividendos por agao em reais:
Preferenciais R$ 1,121805 R$ 1,089518
Ordinarias R$ 1,019823 R$ 0,990471

A importancia correspondente aos juros sobre o capital préprio foi computada na
determinacdo do valor dos dividendos obrigatérios dos exercicios de 2009 e 2008, em
conformidade com o artigo 7° do Estatuto Social.

c) Reserva de lucros

Reserva legal

Foi constituida nos termos da legislacdo societaria, na base de 5% do lucro liquido,
observando-se o limite de 20% do capital social realizado ou 30% do capital social
somadas as reservas de capital. Apds esses limites, as apropriagdes a essa reserva nao
sdo obrigatérias. A reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital
social ou para absorgao de prejuizos.

Reserva de lucros para expansao e modernizacao

E destinada & aplicagdo em investimentos previstos em orcamento de capital em
conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Na proposta de
destinac&o do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, esté prevista a
retengdo de lucros no montante de R$ 18.054 (R$ 27.178 em 2008), destinado a atender
aos investimentos estabelecidos para o préoximo exercicio, a serem deliberados em
Assembleia Geral de Acionistas prevista para ocorrer em abril de 2010.

A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2009 aprovou as destinagdes
ora propostas pela Administragdo da Companhia referente as demonstragdes contabeis
da controladora e consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

d) Destinacao do lucro do exercicio

O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinagédo:

2nna 2nnQ

31.12.2009 31.12.2008
Contro- Conso- Contro- Conso-
ladora lidado ladora lidado
Provisées Resultado financeiro, liquido
Resultado com Derivativos sobre
receitas de exportacao
Provisées
Operagdes sobre as vendas
a serem realizadas - - (26.019) (28.473)
Reverséo da Provisdo 26.019 28.473 - -
Efeito Caixa
Operacdes sobre as Vendas (25.175) (25.483) (6.303) (6.303)
Nota 21 844 2.990 (32.322) (34.776)
Resultado com Derivativos sobre
Empréstimos
Efeito Caixa
Operagdes sobre Empréstimos - - (11.977) (11.966)
Nota 21 - - (11.977)  (11.966)
Total Operacoes com Derivativos -
Resultado Financeiro Liquido 36.225 39.808 _ (113.265) _ (117.057)
Patriménio Liquido
Provisoes
Operagdes sobre as vendas a
serem realizadas 43 43 (127.934)  (128.642)
Operacdes sobre Commodities (1.298) (1.298) (37.190) (37.190)
Imposto de Renda e Contribuicao
Social Diferido 427 427 56.355 56.355
Resultado Equivaléncia Controladas - - (709) -
Total Operacoes com Derivativos -
Patriménio Liquido (828) (828) _ (109.477) _ (109.477)
Resultado Bruto
Receita bruta de vendas
Operagdes sobre as vendas a serem
realizadas no exercicio de 2009 2.601 2.668 - -
Liquidagbes com Efeito Caixa (20.449) (21.120) (21.478) (21.795)
(17.848)  (18.452)  (21.478)  (21.795)
Custo dos Produtos Vendidos
Operacdes sobre as vendas a serem
realizadas no exercicio de 2009 (575) (575) - -
Liquidagdes com Efeito Caixa (11.786) (11.786) (4.326) (4.326)
(12.361) (12.361) (4.326) (4.326)
Total Operagdes com Derivativos -
Resultado Bruto (30.209) (30.813) (25.804) (26.122)

a) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas operam em dois mercados distintos, quais sejam,
equipamentos originais (OEM) e reposicao (“aftermarket’). A possibilidade de a Companhia
e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta de problemas financeiros com
seus clientes OEM é reduzida, em func¢éo do perfil desses clientes (montadoras e outras
empresas de atuagao mundial).

No tocante as vendas “aftermarket’ e/ou a mercados em que a Administragao entende haver
maior risco de inadimpléncia, s@o solicitadas cartas de crédito, pagamentos antecipados
ou outras formas de garantia anteriormente a concretizacao das vendas. Nesse mercado,
a participacdo de cada cliente nas vendas é bastante diluida, ndo havendo qualquer
cliente que individualmente represente mais de 5% das vendas.

Em 31 de dezembro de 2009, nao havia nenhuma operacéo de “vendor’ em aberto.

b) Risco de taxa de cambio

Os riscos ocorrem pelas oscilagdes das taxas de cambio que geram efeitos significativos
sobre os saldos de ativos e passivos em moeda estrangeira.

A Companhia e suas controladas, visando proteger seus resultados e seu fluxo de
caixa contra essas oscilagdes, tém por politica a contratacdo de operacdes de venda de
contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward).
As operagdes da Companhia e suas controladas em aberto em 31 de dezembro de 2009
estdo lastreadas da seguinte forma:

1. Hedge de Valor Justo: O saldo liquido entre as exportagbes e importagdes realizadas
e em aberto em 31 de dezembro de 2009, cujas cambiais vinculadas como lastro serao
liquidadas nos respectivos vencimentos das operagdes. No encerramento do balango,
o saldo de exposicdo cambial da Companhia em ddlares norte-americanos (valor a
contratar de operacdes de venda de contratos a termo de délares norte-americanos e

Ativne Amivualanta Am dAlaras narta amarinanac) fai da HIGN 0 N2E mil na ~anntraladara A

A contabilizagcdo dos valores acima, incluindo os efeitos caixa das operagdes liquidadas
durante o exercicio de 2009, esta demonstrada no quadro abaixo:
Janeiro a Dezembro de 2009 - Controladora
R$ Milhares referente as operagcdes em USD e EUR

Exportacoes Efeito Provisao Reversao

menos Importacdes Caixa _ 31.12.2009 _Provisao 2008 Total
(1) Realizadas e em aberto

em 31 de dezembro de 2009 8.100 6.745 26.568 41.413
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 (42.355) 2.644 153.952 114.241
(3) Reversao “Overhedging” 2009 (3.269) - - _ (3.269)

(37.524) 9.389 180.520 152.385

Janeiro a Dezembro de 2009 - Consolidado
R$ Milhares referente as operacées em USD e EUR

Exportacoes Efeito Provisao Reversao

menos Importacées Caixa 31.12.2009 _Provisao 2008 Total
(1) Realizadas e em aberto

em 31 de dezembro de 2009 9.049 6.870 26.932 42.851
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 (43.333) 2.711 157.115 116.493
(3) Reverséao “Overhedging’ 2009 (3.269) - - _ (3.269)

(37.553) 9.581 184.047 156.075

Conforme a Orientagdo Técnica OCPC 3, o valor referente a provisdo do saldo liquido
entre as exportacdes e importacdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de
2009 (R$ 2.644 na controladora e R$ 2.711 no consolidado) foi contabilizado em
duas rubricas:

¢ Foi contabilizado R$ 43 na Companhia como contrapartida no Patriménio Liquido e
refere-se a parte das operacdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-
americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward) sobre o saldo liquido entre as
exportacdes e importacdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2010 que
em 31 de dezembro de 2009 foi demonstrada para quais clientes/fornecedores seriam
vendidos ou comprados os respectivos produtos/insumos. A medida que as vendas
e compras, bem como as respectivas operacdes de venda de contratos a termo de
doélares norte-americanos e euros forem sendo efetivamente realizadas e liquidadas,
este efeito serd revertido e contabilizado dentro da rubrica “Receita bruta de vendas
e servicos prestados”.

Foi contabilizado R$ 2.601 diretamente na rubrica “Receita bruta de vendas e servicos
prestados”, da controladora e R$ 2.668 no consolidado e referem-se ao saldo de
provisdes das operacdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-americanos
e euros (NDF - Non-deliverable Forward) sobre o saldo liquido entre as exportacdes
e importagdes a serem realizadas de competéncia dezembro de 2009, liquidadas no
primeiro dia do més subsequente.

Por determinacé@o da Orientagcdo Técnica OCPC 3, os resultados efetivos (desembolso
de caixa) das operacdes de venda de contratos a termo de délares norte-americanos e
euros (NDF - Non-deliverable Forward) das exportagcdes menos importacdes ocorridas
no exercicio de 2009 tiveram sua classificacdo contabil segregada em duas partes:
(i) R$ 20.449 na controladora (R$ 21.120 no consolidado) foram contabilizados na
rubrica de “Receita bruta de vendas e servigcos prestados”, valor este que correspondeu
a verificacao de lastro para estas operacdes dentro das exportacdes menos importacdes
ocorridas no exercicio de 2009; (ii) R$ 25.175 na controladora (R$ 25.483 no consolidado)
foram contabilizados no “Resultado financeiro, liquido”, por nao terem tido lastro nas
exportagdes menos importacdes ocorridas no primeiro semestre de 2009 (overhedge).

A Companhia e suas controladas realizam a contratacdo de derivativos para protecao
de sua exposi¢do cambial, em cumprimento & politica de hedging pré-estabelecida pelo
Comité financeiro da Companhia, por meio de instrumentos financeiros derivativos (NDF -
Non-deliverable Forwarad).

Estes instrumentos sdo negociados com bancos de primeira linha em mercado de balcao
organizado, devidamente registrados na CETIP, conforme mencionado a seguir:

Valor de Referéncia (Notional) - mil

Controladora Consolidado
31.12.09 _ 31.12.08 _ 31.12.09 _ 31.12.08

Posicao Passiva
Moeda Estrangeira 33.853 62.939 34.541 64.717
Bradesco EUR 425 155 425 155
Brasil EUR 19.331 9.102 19.780 9.331
Citibank EUR 1.987 - 1.987 -
HSBC EUR 5.456 35.898 5.536 37.038
Itau EUR 6.655 16.677 6.814 17.086
Unibanco EUR - 1.107 - 1.107
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ueLernmninagdo uo vdior uos Uivilenuos ournydlornos uus exerciCius ue cuuy e cuuo, el
conformidade com o artigo 7° do Estatuto Social.

c) Reserva de lucros

Reserva legal

Foi constituida nos termos da legislacdo societaria, na base de 5% do lucro liquido,
observando-se o limite de 20% do capital social realizado ou 30% do capital social
somadas as reservas de capital. Apds esses limites, as apropriagcdes a essa reserva nao
sdo obrigatérias. A reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital
social ou para absorgao de prejuizos.

Reserva de lucros para expansao e modernizacao

E destinada & aplicagdo em investimentos previstos em orcamento de capital em
conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Na proposta de
destinac&o do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, esté prevista a
retengdo de lucros no montante de R$ 18.054 (R$ 27.178 em 2008), destinado a atender
aos investimentos estabelecidos para o préoximo exercicio, a serem deliberados em
Assembleia Geral de Acionistas prevista para ocorrer em abril de 2010.

A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2009 aprovou as destinagdes
ora propostas pela Administragdo da Companhia referente as demonstragdes contabeis
da controladora e consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

d) Destinacao do lucro do exercicio

O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinagdo:

e suas controladas virem a Incorrer em perdas por conta de problemas tinanceiros com
seus clientes OEM é reduzida, em fun¢éo do perfil desses clientes (montadoras e outras
empresas de atuagao mundial).

No tocante as vendas “aftermarket’ e/ou a mercados em que a Administragao entende haver
maior risco de inadimpléncia, s@o solicitadas cartas de crédito, pagamentos antecipados
ou outras formas de garantia anteriormente a concretizacao das vendas. Nesse mercado,
a participacdo de cada cliente nas vendas é bastante diluida, ndo havendo qualquer
cliente que individualmente represente mais de 5% das vendas.

Em 31 de dezembro de 2009, nao havia nenhuma operacéo de “vendor’ em aberto.

b) Risco de taxa de cambio

Os riscos ocorrem pelas oscilagdes das taxas de cambio que geram efeitos significativos
sobre os saldos de ativos e passivos em moeda estrangeira.

A Companhia e suas controladas, visando proteger seus resultados e seu fluxo de
caixa contra essas oscilagdes, tém por politica a contratacdo de operagdes de venda de
contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward).
As operagdes da Companhia e suas controladas em aberto em 31 de dezembro de 2009
estdo lastreadas da seguinte forma:

1. Hedge de Valor Justo: O saldo liquido entre as exportagbes e importacdes realizadas
e em aberto em 31 de dezembro de 2009, cujas cambiais vinculadas como lastro serao
liquidadas nos respectivos vencimentos das operagdes. No encerramento do balango,
o saldo de exposicdo cambial da Companhia em dodlares norte-americanos (valor a
contratar de operacdes de venda de contratos a termo de délares norte-americanos e
euros, equivalente em ddlares norte-americanos) foi de USD 2.035 mil na controladora e
USD 1.705 mil no consolidado, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exposicdao Cambial do Saldo do Contas a Receber e a Pagar em Moeda Estrangeira
em 31 de Dezembro de 2009

Controladora Consolidado
Valores USD Mil  Valores USD Mil
(+) Contas a Receber 52.173 52.960
(+) Numerario em Transito 22.639 23.493
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (44) (43)
(-) Importacdes (1.773) (2.414)
(-) Termo de Moeda - Venda (70.496) (71.958)
(=) Saldo liquido de exposicao cambial 2.499 2.038
Valores EUR Mil Valores EUR Mil
(+) Contas a Receber 18.486 19.051
(+) Numerario em Transito 591 726
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (14) (14)
(=) Importacdes (1.578) (1.578)
(-) Termo de Moeda - Venda (17.808) (18.416)
(=) Saldo liquido de exposi¢cdo cambial (323) (231)
Saldo liquido de exposi¢do cambial em
USD e EUR Mil Equivalente 2.034 1.705

Paridade EUR/USD 1,44

2009 2008
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256
Reservas de lucros:

Legal (2.683) (3.113)
Distribui¢do de lucros:

Juros sobre o capital préprio (32.913) (31.965)
Total 18.054 27.178
Saldo proposto para ser transferido a conta especifica

de Reserva para expansao e modernizagao (18.054) (27.178)
21. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Despesas financeiras

Juros (44.684) (32.092) (59.884) (41.044)

Variagbes monetarias passivas (10.933) (11.717) (12.691) (11.971)

Variagdes cambiais passivas (48.002) (39.107) (68.459) (72.957)

Outras (775) (861) _ (2.595) (5.432)

(104.394) (83.777) (143.629) (131.404)
Receitas financeiras

Juros 10.730 7.967 13.562 10.282

Variagbes monetarias ativas 1.947 362 1.947 364

Variagbes cambiais ativas 9.657 112.762 26.376  139.116

Outras 145 138 244 144

22479 121.229 42129  149.906
Subtotal de receitas e despesas

financeiras (81.915)  37.452 (101.500) 18.502
Variacdo cambial com derivativos

Perdas com derivativos sobre Empréstimos - (11.977) - (11.966)

Resultado com derivativos (Exportacées/

Importacoes) 41.413 _ (56.982) _ 42.850 _ (58.331)

41.413 (68.959) 42.850 (70.297)

Perdas com derivativos sobre Commodities ~ (6.032) (11.984) (6.032) (11.984)
Resultado com derivativos sobre receitas

de exportacao 843  (32.322) 2.990 (34.776)
Subtotal com instrumentos financeiros

derivativos 36.224 (113.265) 39.808 (117.057)
Resultado financeiro, liquido (45.691) (75.813) (61.692) (98.555)

No exercicio de 2009, os valores de ganho no montante de R$ 36.224 (perda de
R$ 113.265 em 31 de dezembro de 2008) na controladora e R$ 39.808 (perda de
R$ 117.057 em 31 de dezembro de 2008) no consolidado, referentes a resultados de
operagbes com derivativos, sdo decorrentes da politica de administragdo financeira
adotada desde 2007, de protegdo contra as oscilagdes: a) nos pregos de commodities
no mercado internacional; b) nas taxas de cambio de ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira; e c) nas operacgdes futuras sobre receitas de exportacéo, conforme
mencionado na nota explicativa n® 23.

22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Outras receitas operacionais
Ganhos na alienacéo de bens 522 1.836 636 2.190
Impostos recuperados 1.158 16.124 1.490 17.010
Recuperacéo de perdas em sinistros 1.163 - 1.226 35
Outras receitas 2.449 1.261 7112 4.765
5.292 19.221 10.464 24.000

A politica da Companhia e suas controladas é de contratar volume de operacdes de termo
de moeda no exato valor de sua exposicao cambial, sendo que pequenas oscilagdes,
positivas ou negativas, podem ocorrer em fungao de exportacées e importagdes que
ocorrem no Ultimo dia util do més e que ficam disponiveis para contratagcdo de operagoes
de termo de moeda no dia util subsequente.
2. Hedge de Fluxo de Caixa: O saldo liquido entre as exportacbes e importagbes a
serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2010, cujos lastros se realizardo ao longo
dos vencimentos no mesmo periodo e as cambiais liquidadas quando do recebimento dos
clientes. Em 31 de dezembro de 2009, estas operacdes totalizavam USD 41.838 mil e
EUR 16.045 mil na controladora (USD 42.158 mil e EUR 16.125 mil no consolidado).
Em 31 de dezembro de 2009, o volume em aberto de operacbes de venda de contratos a
termo de ddlares norte-americanos e euros na Companhia e suas controladas, para cada
um dos itens 1 e 2 mencionados abaixo e suas respectivas taxas médias ponderadas para
a liquidagéao nos diversos vencimentos das operagdes (entre janeiro de 2010 e janeiro de
2011), foram de:
Controladora
Operacoes em EUR
Valor Taxa Média
(Milhares) Ponderada -
Notional Vencimento

Operacdes em USD
Valor Taxa Média
(Milhares) Ponderada -
Notional Vencimento

Exportacdes menos Importacoes
(1) Realizadas e em aberto em 31

de dezembro de 2009 70.496 1,8401 17.808 2,6718

(2) A serem realizadas no periodo
de janeiro a dezembro de 2010 41.838 1,8574 16.045 2,6783
Total 112.334 1,8465 33.853 2,6749
Consolidado

Operacdes em EUR
Valor Taxa Média
(Milhares) Ponderada -
Notional Vencimento

Operagdes em USD

Valor Taxa Média

(Milhares) Ponderada -

Exportacdes menos Importacées _ Notional Vencimento
(1) Realizadas e em aberto em 31

de dezembro de 2009 71.958 1,8398 18.416 2,6716
(2) A serem realizadas no periodo
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rubrica de “Receita bruta de vendas e servicos prestados”, valor este que correspondeu
a verificacao de lastro para estas operacdes dentro das exportacées menos importacdes
ocorridas no exercicio de 2009; (i) R$ 25.175 na controladora (R$ 25.483 no consolidado)
foram contabilizados no “Resultado financeiro, liquido”, por nao terem tido lastro nas
exportagdes menos importacdes ocorridas no primeiro semestre de 2009 (overhedge).

A Companhia e suas controladas realizam a contratacdo de derivativos para protecao
de sua exposi¢do cambial, em cumprimento & politica de hedging pré-estabelecida pelo
Comité financeiro da Companhia, por meio de instrumentos financeiros derivativos (NDF -
Non-deliverable Forwarad).

Estes instrumentos sdo negociados com bancos de primeira linha em mercado de balcao
organizado, devidamente registrados na CETIP, conforme mencionado a seguir:

Valor de Referéncia (Notional) - mil

Controladora Consolidado
31.12.09 _ 31.12.08 _ 31.12.09 _ 31.12.08
Posicao Passiva

Moeda Estrangeira 33.853 62.939 34.541 64.717
Bradesco EUR 425 155 425 155
Brasil EUR 19.331 9.102 19.780 9.331
Citibank EUR 1.987 - 1.987 -
HSBC EUR 5.456 35.898 5.536 37.038
Itau EUR 6.655 16.677 6.814 17.086
Unibanco EUR - 1.107 - 1.107
112.334 244.342 114.116 249.301

ABC Brasil usD 4.526 - 4.526 -
Bradesco uUsD 4.843 12.515 5.007 12.791
Brasil usD 52.331 35.322 53.103 36.076
Citibank usD 6.268 - 6.268 -
HSBC usD 31.754 75.030 32.215 76.514
Itau usD 11.866 85.496 12.026 87.351
Pactual uUsD - 15.560 - 15.830
Unibanco usD - 20.419 - 20.739
Votorantim uUsD 747 - 972 -
Total 146.187 307.281 148.657 314.018
Valor Justo de Mercado - R$ mil

Controladora Consolidado

31.12.09 _ 31.12.08 _ 31.12.09 _ 31.12.08

Posicao Passiva

Moeda Estrangeira 2.443 (40.425) 2.516 (41.526)
Bradesco EUR (13) (81) (13) (81)
Brasil EUR 1.201 (3.861) 1.233 (3.877)
Citibank EUR (29) - (29) -
HSBC EUR 632 (27.032) 643 (28.084)
Itad EUR 652 (8.629) 682 (8.662)
Unibanco EUR - (822) - (822)
6.945 _ (140.095) 7.065 _ (142.521)

ABC Brasil usD (58) - (58) -
Bradesco usD 88 (6.463) 93 (6.569)
Brasil usD 4.131 (6.381) 4.148 (6.381)
Citibank uUsD (22) - (22) -
HSBC usD 2.371 (48.573) 2.459 (49.803)
Itau usD 444 (54.767) 455 (55.653)
Pactual usD - (11.736) - (11.939)
Unibanco usD - (12.175) - (12.176)
Votorantim uUsD 9) - -
Total 9.388 _ (180.520) 9.581 _ (184.047)

Em 31 de dezembro de 2009 nao havia nenhum depdsito de garantia colocado pela
Companhia e suas controladas em relacdo a estes instrumentos derivativos.
c) Risco de preco de matérias-primas
A partir de agosto de 2007, a Companhia e suas controladas passaram a contratar
operagdes com derivativos para diminuicdo dos riscos de flutuagdo dos precos das
commodities niquel, aluminio, cobre e estanho, empregadas na fabricacdo de seus
produtos. Esses derivativos referem-se a resultados financeiros entre preco daqueles
metais e variagdo cambial.
A demonstracao do efeito caixa e provisao dessas operacdes que geraram efeito
no exercicio de 2009 foram registradas na rubrica “Resultado financeiro, liquido”,
conforme abaixo:
Janeiro a Dezembro de
2009 - Controladora
R$ Milhares referente as operacgdes
de commodities

Janeiro a Dezembro de

2009 - Consolidado

R$ Milhares referente as operacdes
de commodities

Reversao Reversao
Efeito  Provisdao Provisao Efeito Provisao Provisao
Caixa 2009/2010 2008 Total Caixa 2009/2010 2008 _Total
(28.841) (2.337)  48.677 17.499 (28.841) (2.337)  48.677 17.499

A provis&o das operagdes com derivativos teve os valores contabilizados calculados pelo
método valor justo de mercado, ou seja, a diferenca entre o preco de liquidacdo em 31
de dezembro de 2009, divulgado pela London Metal Exchange menos o valor presente
do preco futuro (forward) de liquidagao de cada contrato, vezes a taxa de cambio Ptax de
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de exportacao

Subtotal com instrumentos financeiros
derivativos 36.224 (113.265) 39.808 (117.057)
Resultado financeiro, liquido (45.691) (75.813) (61.692) (98.555)

No exercicio de 2009, os valores de ganho no montante de R$ 36.224 (perda de
R$ 113.265 em 31 de dezembro de 2008) na controladora e R$ 39.808 (perda de
R$ 117.057 em 31 de dezembro de 2008) no consolidado, referentes a resultados de
operagbes com derivativos, sdo decorrentes da politica de administragdo financeira
adotada desde 2007, de protegdo contra as oscilagdes: a) nos pregos de commodities
no mercado internacional; b) nas taxas de cambio de ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira; e c) nas operacgdes futuras sobre receitas de exportacao, conforme
mencionado na nota explicativa n® 23.

(32.322) — 2990 _ (34./

22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Outras receitas operacionais
Ganhos na alienacao de bens 522 1.836 636 2.190
Impostos recuperados 1.158 16.124 1.490 17.010
Recuperacéo de perdas em sinistros 1.163 - 1.226 35
Outras receitas 2.449 1.261 7112 4.765
5.292 19.221 10.464 24.000
Outras despesas operacionais
Provisao de impairment de intangivel (5.112) - (5.352) -
Provisdes para contingéncias e fiscais 11.198 (7.484) 11.281 (14.845)
Provisao para garantia da qualidade
de produtos (888)  (1.875)  (4.821) (6.369)
Provisao para passivo ambiental (150) (356) (1.149) (952)
Provisoes diversas 140 (1.148) (2.830) (4.711)
Provisdo para perdas com produtos 12.734  (18.462) 14.770 (20.153)
Provisdo para créditos de liquidagcao
duvidosa (439) 2,571 (2.212) 2.276
Outras despesas (4.823) _ (7.025) _ (13.092) _ (14.586)
12.660 (33.779) (3.405) (59.340)
17.952 _ (14.558) 7.059 _ (35.340)

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, registrados em contas patrimoniais que se destinam a atender suas
necessidades operacionais, bem como a reduzir sua exposi¢ao a riscos financeiros,
principalmente de crédito, de moeda, de taxa cambio e decorrentes da mudanga de precos
de commodities de materiais metalicos empregados na fabricacdo de seus produtos e de
taxa de juros. As atividades de gerenciamento desses riscos segue uma politica formal
estabelecida que inclui sistemas de controle e determinacao de limite das posicoes
sob gestdao da Administragao. Nao sdo realizadas operacoes envolvendo instrumentos
financeiros com finalidade especulativa.

Em 31 de dezembro de 2009 a composicdo dos saldos com impactos relacionados a
instrumentos financeiros derivativos, de acordo com os critérios de reconhecimento e
mensuragao previstos no Pronunciamento Técnico OCPC 3 por rubrica das demonstragoes
contébeis é como segue:

31.12.2009 31.12.2008
Contro- Conso- Contro- Conso-
ladora lidado ladora lidado
Provisdes Resultado financeiro, liquido
Resultado com Derivativos
sobre Commodities
Provisoes
Operagdes sobre Commodities (464) (464) (11.487) (11.487)
Reversao da Provisao 11.487 11.487 2.923 2.923
Efeito Caixa
Operagdes sobre Commodities (17.055) (17.055) (3.420) (3.420)
Nota 21 (6.032) (6.032) (11.984) (11.984)
Resultados com Derivativos
(Exportacoes/Importacoes)
Provisoes
Operagodes sobre o Contas a
Receber e a Pagar 6.745 6.870 (26.568) (26.932)
Reversao da Provisao 26.568 26.932 (5.941) (5.974)
Efeito Caixa
Operagdes sobre o Contas a
Receber e a Pagar 8.100 9.049 (24.473) (25.425)
Nota 21 41.413 42.850 (56.982) (58.331)
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um dos itens 1 e 2 mencionados abaixo e suas respectivas taxas médias ponderadas para
a liquidacéo nos diversos vencimentos das operagoes (entre janeiro de 2010 e janeiro de
2011), foram de:

Controladora

Operacoes em USD Operacoes em EUR
Valor Taxa Média Valor Taxa Média
(Milhares) Ponderada - (Milhares) Ponderada -
Notional Vencimento _Notional Vencimento

Exportacdes menos Importacoes
(1) Realizadas e em aberto em 31

de dezembro de 2009 70.496 1,8401 17.808 2,6718

(2) A serem realizadas no periodo
de janeiro a dezembro de 2010 41.838 1,8574 16.045 2,6783
Total 112.334 1,8465 33.853 2,6749
Consolidado

Operagdes em USD Operacdes em EUR

Valor Taxa Média Valor Taxa Média

(Milhares) Ponderada - (Milhares) Ponderada -

Exportacdes menos Importacées _ Notional Vencimento _Notional Vencimento
(1) Realizadas e em aberto em 31

de dezembro de 2009 71.958 1,8398 18.416 2,6716
(2) A serem realizadas no periodo

de janeiro a dezembro de 2010 42.158 1,8579 16.125 2,6784
Total 114.116 1,8465 34.541 2,6748

Os ajustes positivos ou negativos das operagdes do item 2 acima representam apenas
um descasamento no fluxo de caixa futuro entre a data de liquidagao das operagdes e
a data da liquidagédo do saldo liquido entre as exportacdes e importagoes, de tal forma
que o resultado sera o definido pelas taxas médias ponderadas demonstradas no quadro
acima.

Em 31 de dezembro de 2009, as operagdes em aberto, em atendimento a Orientacdo
Técnica OCPC 3, geraram uma provisdo na Companhia e suas controladas conforme
quadro abaixo:

Controladora - Provisées em R$ Mil - “Valor Justo de Mercado”

Taxa USD/ Taxa EUR/
BRL Média BRL Média
Ponderada - Ponderada -
Valor para Valor para

Exportacoes Operacoes Liquidacdo Operacdes Liquidacao
menos Importacoes em USD em 31.12.09 = em EUR em 31.12.09 _ Total
(1) Realizadas e em
aberto em 31 de
dezembro de 2009 4.777 1,8090 1.968 2,6178  6.745
(2) A serem realizadas
no periodo de janeiro
a dezembro de 2010 2.168 1.7930 476 2,5370 _ 2.644
Total 6.945 1,8040 2.443 2,6021 _ 9.388
Consolidado - Provisdes em R$ Mil - “Valor Justo de Mercado”
Taxa USD/ Taxa EUR/
BRL Média BRL Média
Ponderada - Ponderada -
Valor para Valor para
Exportacoes Operagdes Liquidacdo Operacdes Liquidacao
menos Importacoes em USD em 31.12.09 em EUR em 31.12.09 Total
(1) Realizadas e em
aberto em 31 de
dezembro de 2009 4.840 1,8085 2.030 2,6175 6.870
(2) A serem realizadas
no periodo de janeiro
a dezembro de 2010 2.224 1,7940 486 2,5375 _ 2.710
Total 7.064 1,8039 2.516 2,6020 _ 9.580

Os valores do quadro acima foram calculados pelo critério de valor justo de mercado, que
consiste na diferenca entre o valor presente ponderado da taxa de cambio futura (forward)
de liquidagdo de cada contrato para a data de 31 de dezembro de 2009 menos a taxa de
cambio Ptax de venda, de délar norte-americano e euro, divulgada pelo Banco Central
do Brasil (para as operagdes do tipo Plain Vanilla. A taxa Ptax de venda, do ddlar norte-
americano e do euro, é a vigente no dia 31 de dezembro de 2009; para as opera¢des do
tipo Asidtica, é considerada a taxa média Ptax de venda do més de dezembro de 2009, de
dolar norte-americano e euro).

O valor presente ponderado da taxa de cambio futura (forward) de liquidacao de cada
contrato para a data de 31 de dezembro de 2009 é calculado considerando a taxa pré-
fixada em reais para cada vencimento de cada contrato. As taxas pré-fixadas em reais sdo
as divulgadas pela Bloomberg em 31 de dezembro de 2009.

Companhia e suas controladas em relacao a estes instrumentos derivativos.
c) Risco de preco de matérias-primas
A partir de agosto de 2007, a Companhia e suas controladas passaram a contratar
operagdes com derivativos para diminuicdo dos riscos de flutuagdo dos precos das
commodities niquel, aluminio, cobre e estanho, empregadas na fabricagdo de seus
produtos. Esses derivativos referem-se a resultados financeiros entre preco daqueles
metais e variagdo cambial.
A demonstracao do efeito caixa e provisao dessas operacdes que geraram efeito
no exercicio de 2009 foram registradas na rubrica “Resultado financeiro, liquido”,
conforme abaixo:
Janeiro a Dezembro de
2009 - Consolidado
R$ Milhares referente as operacgdes
de commodities

Janeiro a Dezembro de

2009 - Controladora

R$ Milhares referente as operacgdes
de commodities

Reverséo Reversao

Efeito  Provisdao Provisao Efeito Provisao Provisao
Caixa 2009/2010 2008 Total Caixa 2009/2010 2008 _Total
(28.841) (2.337) 48677 17.499 (28.841) (2.337)  48.677 17.499

A provis&o das operagdes com derivativos teve os valores contabilizados calculados pelo

método valor justo de mercado, ou seja, a diferenca entre o preco de liquidacdo em 31

de dezembro de 2009, divulgado pela London Metal Exchange menos o valor presente

do preco futuro (forward) de liquidag@o de cada contrato, vezes a taxa de cambio Ptax de

venda, de ddlar norte-americano, da data de 31 de dezembro de 2009.

Conforme Orientagao Técnica OCPC 3, o valor referente a proviséo das operagdes de

commodities (Hedge de Fluxo de Caixa), em aberto em 31 de dezembro de 2009 foi

contabilizado em trés rubricas:

* Foi contabilizado R$ 1.298 como contrapartida no Patriménio Liquido da Companhia
e referem-se a parte das operacdes de commodities que em 31 de dezembro de
2009 foi demonstrada para de quais fornecedores serdo compradas as respectivas
matérias-primas. A medida que as compras, bem como as respectivas operacdes de
commodities forem sendo efetivamente realizadas e liquidadas, este efeito sera revertido
e contabilizado dentro da rubrica “Custos dos produtos vendidos”.

¢ Foi contabilizado R$ 464 diretamente na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, da
controladora e consolidado e referem-se a parte das operacdes de commodities que
em 31 de dezembro de 2009 foram consideradas como overhedge, ou seja, volume de
operagdes excedentes e que nao possuem, na data do encerramento do trimestre, lastro
durante o periodo.
Foi contabilizado R$ 575 diretamente na rubrica “Custo dos produtos vendidos”, da con-
troladora e consolidado referente a provisdo operacional dos contratos com vencimento
em 4 de janeiro de 2010, porém referente a competéncia dezembro de 2009.
Por determinacao da Orientac@o Técnica OCPC 3, os resultados efetivos (desembolso de
caixa) das operagdes de commodities tiveram sua classificacao contabil segregada em
duas partes: (i) R$ 11.786 foram contabilizadas no Custo dos produtos vendidos, valor
este que correspondeu a verificag@o de lastro para estas operacdes dentro das compras
do exercicio de 2009; (i) R$ 17.055 foram contabilizados no “Resultado financeiro, liquido”,
por ndo terem tido lastro de compras ocorridas no exercicio de 2009 (“overhedge”).

As toneladas totais dessas operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2009 tém como

lastro as compras de matérias-primas que ocorrerdao em 2009 por um periodo de 18

meses. Como consequéncia, o saldo das respectivas matérias-primas no estoque ndao

demonstra lastro fisico de toneladas para essas operagdes. Tal lastro se efetivara nos
respectivos vencimentos a medida que as compras forem sendo realizadas.

A Companhia e suas controladas realizam as contratacdes das operacdes de derivativos

para protecao de oscilacdes de precos das matérias-primas (Cobre, Estanho, Aluminio e

Niquel), em cumprimento a politica de hedging pré-estabelecida pelo Comité Financeiro

da Companhia, por meio de instrumentos financeiros derivativos (swaps/futuros).

Estes instrumentos sao operacionalizados com bancos de primeira linha pelo mercado de

balcdo organizado, devidamente registrado na CETIP.

Em 31 de dezembro de 2009 nao havia nenhum depdsito de garantia colocado pela

Companhia e suas controladas em relacéo a estes instrumentos derivativos.

Valor de Referéncia (Notional) - toneladas

Controladora Consolidado
31.12.09 _ 31.12.08 _ 31.12.09 31.12.08

Posicao Ativa

Commodities
Unibanco Aluminio 150 2.075 150 2.075
Itau Cobre 175 - 175 -
Unibanco Cobre 25 425 25 425
Votorantim Cobre 200 - 200 -
Bradesco Estanho 39 - 39 -
Unibanco Estanho 10 120 10 120
Itau Niquel 18 354 18 354
Unibanco Niquel 252 666 252 666
Total 869 3.640 869 3.640
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MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta

MAHLE
LEVE3 LEVE4
S &

Driven by performance

Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Valor de Referéncia (Valor Justo de Mercado)

Controladora Consolidado
31.12.09 _ 31.12.08 _ 31.12.09 _ 31.12.08

Posicao Ativa

Commodities
Unibanco Aluminio (164) (6.319) (164) (6.319)
Itau Cobre (46) (675) (46) (675)
Unibanco Cobre (39) (6.154) (39) (6.154)
Votorantim Cobre 22 - 22 -
Bradesco Estanho (53) - (53) -
Unibanco Estanho (49) (2.217) (49) (2.217)
Itad Niquel (234) (11.783) (234) (11.783)
Unibanco Niquel (1.774) (21.529) (1.774) (21.529)
Total (2.337) (48.677) (2.337) (48.677)

d) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas monitoram as flutuacdes das diversas taxas de juros
atreladas aos seus ativos e passivos monetarios e, em caso de aumento da volatilidade
dessas taxas, pode vir a operar com derivativos com o objetivo de minimizar estes riscos.

Hedge de Fluxo de Caixa Moeda:

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia e suas controladas nao operavam com
derivativos de taxas de juros.

e) Andlise de Sensibilidade - Resultado das Operagées a Termo de Moeda
Conforme Instrugdo CVM n°® 475/08 e Deliberagdo n® 550/08, a Companhia e suas
controladas apresentam abaixo quadro de sensibilidade com os impactos para o
Demonstrativo de Resultado do Exercicio de 2009 das operacdes de venda de contratos a
termo de délares norte-americanos e euros (NDF - Non-deliverable Forward) considerando
trés niveis de taxas de cambio de ddlar norte-americano e euro, quais sejam: (i) USD/
BRL 1,7900 como sendo a taxa de cambio média considerada a mais provavel pela
Administragdo da Companhia e suas controladas para o exercicio de 2010; (i) USD/BRL
2,2400, considerando uma desvalorizacdo de 25% sobre a taxa do item (i) acima; e (ii)
USD/BRL 2,6900, considerando uma desvalorizacdo de 50% sobre a taxa do item (i)
acima. Para o euro, foi considerada a paridade USD/EUR de 1,4500 para cada um dos
cenarios acima.

A Companhia e suas controladas também aplicaram as taxas acima para o calculo do
impacto sobre o saldo liquido entre as exportacdes e importagdes a serem realizadas
entre janeiro e dezembro de 2010.

Quadro de Sensibilidade do Controladora sobre as Operacdes de Derivativos nas moedas Euro e USD em NDF’s, sobre o saldo liquido entre Exportagoes/Importacoes

a serem realizadas no ano de 2010

Taxa de cambio

EUR/BRL de Efeito Efeito

Taxa de cambio Liquidacao das total liquido

USD/BRL de Valor USD Taxa média operacdes Valor Euro Taxa média Ajustes sobre o

Liquidacdo (Milhares) ponderada-  Ajuste em (Paridade USD/ (Milhares) ponderada- Ajuste em Total Ajuste noPL resultado

Cenario das operagées  Notional Vencimento R$ Milhares EUR 1,4500) Notional Vencimento R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
(USD) (EURO)

Realista 1,7900 41.838 1,8574 2.819 2,5955 16.045 2,6783 1.329 4.147 4.147 -

25% Pior 2,2400 41.838 1,8574 (16.009) 3,2500 16.045 2,6783 (9.173) (25.181) (25.181) -

50% Pior 2,6900 41.838 1,8574 (34.836) 3,9000 16.045 2,6783 (19.602) (54.438) (54.438) -

Quadro de Sensibilidade do Consolidado sobre as Operacdes de Derivativos nas moedas Euro e USD em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportagées/Importacées a

serem realizadas no ano de 2010

Taxa de cambio

EUR/BRL de Efeito Efeito

Taxa de cambio Liquidacao das total liquido

USD/BRL de Valor USD Taxa média operacdes Valor Euro Taxa média Ajustes sobre o

Liquidacdo (Milhares) ponderada-  Ajuste em (Paridade USD/ (Milhares) ponderada- Ajuste em Total Ajuste noPL resultado

Cenario das operacées  Notional Vencimento R$ Milhares EUR 1,3900) Notional Vencimento R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
(Usb) (EURO)

Realista 1,7900 42.158 1,8579 2.862 2,5955 16.125 2,6784 1.336 4.198 4.198 -

25% Pior 2,2400 42.158 1,8579 (16.109) 3,2500 16.125 2,6784 (9.218) (25.327) (25.327) -

50% Pior 2,6900 42.158 1,8579 (35.080) 3,9000 16.125 2,6784 (19.699) (54.780) (54.780) -

Como informativo, sobre o saldo liquido da exposi¢do cambial entre as exportagcdes e importagdes realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2009, foram aplicadas as mesmas
taxas do quadro anterior, gerando os impactos liquidos (taxa de liquidacdo menos taxa de embarque das cambiais) demonstrados abaixo.

Hedge de Valor Justo Moeda:

Controladora Consolidado
Taxa de cambio Saldo Saldo

USD/BRL de Liquido de *Taxa Liquido de *Taxa

Liquidacao Exposicao média das Exposicao média das
das Cambiais Cambial Cambiais Total Cambial Cambiais Total
Realista 1,7900 2.035 1,8190 (59) 1.705 1,8190 (50)
25% Pior 2,2400 2.035 1,8190 857 1.705 1,8190 718
50% Pior 2,6900 2.035 1,8190 1.772 1.705 1,8190 1.485

* Taxa média de Embarque da Cambiais que compdem o saldo liquido de exposicao cambial.
Para as operacdes swap de compra de commodities, com excec¢ado das operacdes de niquel, todas as demais (cobre, estanho e aluminio) apresentaram 100% de lastro para os

vencimentos de 2009.

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Atribuicoes e Responsabilidades

A Administracdo da Mahle Metal Leve S.A. é responsavel pela definicdo e pela
implementagao de sistemas de informag6es gerenciais que produzam as demonstragoes
financeiras, preparadas com observancia da legislagdo societdria, das praticas

S S Sy SRS S\ S S 2 S

e Comércio de Filtros Ltda. « Acompanhamento de questbes relativas & gestao dos
riscos de volatilidade e exposicdo em moedas estrangeiras e de “commodities” e os
eventuais impactos nos negdcios da empresa; e * Acompanhamento do processo de
gestao financeira, com énfase aos niveis de liquidez, prazos de amortizacdo e custos

Os pregos apresentados como mais provaveis pela Administracdo da Companhia e
suas controladas para o exercicio de 2010 sdo apresentados na tabela abaixo, sofrendo
também uma deterioragdo de 25% e 50%.
Hedge de Fluxo de Caixa Commodities:

Andlise de sensibilidade sobre resultado das operacoes de compra de contratos de
swap de commodities - Controladora e Consolidado

Taxa de
Preco Cambio Efeito
Preco de Médio USD/BRL Total de
Volume Liquida- Pondera- de Liqui-  Ajuste Ajustes
deTo- ¢do-Ven- do-Ven- dacdodas Total R$ no PL
Commodity neladas cimento _cimento Operacdes Milhares R$ Milhares
Niquel
Realista 270 17.066 21.413 1,7900 (2.101) (1.167)
25% Pior 13.653 2,2400 (4.693) (2.607)
50% Pior 11.378 2,6900  (7.289) (4.049)
Cobre
Realista 400 6.982 7.136 1,7900 (110) (110)
25% Pior 5.585 2,2400 (1.389) (1.389)
50% Pior 4.654 2,6900 (2.670) (2.670)
Aluminio
Realista 150 2.180 2.815 1,7900 (170) (170)
25% Pior 1.744 2,2400 (360) (360)
50% Pior 1.453 2,6900 (549) (549)
Estanho
Realista 49 15.547 16.791 1,7900 (109) (109)
25% Pior 12.438 2,2400 (478) (478)
50% Pior 10.365 2,6900 (847) (847)
Total
Realista (2.490) (1.557)
25% Pior  (6.920) (4.834)
50% Pior (11.355) (8.115)
Efeito Liquido (Hedge - CPV)
Realista (933)
25% Pior (2.086)
50% Pior (3.240)

24. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

Os beneficios a empregados concedidos pela Companhia e suas controladas referem-
se basicamente a beneficios concedidos em bases mensais e assim reconhecidos
contabilmente. Inexistem beneficios pés-emprego, fundos de pensao ou outros beneficios
que requeiram tratamento contabil especifico.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas
concederam a seus empregados participagao nos resultados com base em acordo sindical
firmado, no montante de R$ 14.053 (R$ 24.609 em 2008), na controladora e de R$ 15.565
(R$ 22.192 em 2008), no consolidado. Os critérios estabelecidos para pagamento da
participac@o nos resultados seguiram as regras definidas no acordo coletivo de trabalho,
que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos, resumidos a seguir:
(i) atendimento a metas de produgdo, para um nimero pré-definido de funcionarios;
(i) manutencao do nivel de absenteismo até indice médio anual de horas/faltas,
previamente definido, em relag@o as horas padréo trabalhadas; e (iii) manuten¢édo do
nivel de refugo até o indice médio anual previamente definido, em relagdo ao nimero
de pecas produzidas.

25. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUIGAO DEFINIDA

Em setembro de 2006, a Companhia e suas controladas aderiram a um plano de previdéncia
privada PGBL, administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A., oferecendo a todos
os empregados a op¢do de participar.

As contribuicdes sao definidas de acordo com o enquadramento nas faixas salariais:
acima de R$ 5.865,00, o percentual de contribuicdo varia de 2% a 4% por parte do
empregado e Companhia e suas controladas. Para os empregados com faixas salariais
abaixo de R$ 5.865,00, a Companhia e suas controladas contribuirao conforme avaliagao
atuarial, para que na data de aposentadoria por tempo de contribuicéo (60 anos de idade),
o empregado receba o valor de beneficio, na forma de pagamento Unico, de um salério
nominal para cada cinco anos de trabalho na Companhia e suas controladas. Anualmente,
o administrador realiza avaliagio atuarial do plano para determinar eventuais ajustes nos
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Como informativo, sobre o saldo liquido da exposi¢do cambial entre as exportagcdes e importagdes realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2009, foram aplicadas as mesmas
taxas do quadro anterior, gerando os impactos liquidos (taxa de liquidacdo menos taxa de embarque das cambiais) demonstrados abaixo.

Hedge de Valor Justo Moeda:

Controladora Consolidado
Taxa de cambio Saldo Saldo

USD/BRL de Liquido de *Taxa Liquido de *Taxa

Liquidacao Exposicao média das Exposicao média das
das Cambiais Cambial Cambiais Total Cambial Cambiais Total
Realista 1,7900 2.035 1,8190 (59) 1.705 1,8190 (50)
25% Pior 2,2400 2.035 1,8190 857 1.705 1,8190 718
50% Pior 2,6900 2.035 1,8190 1.772 1.705 1,8190 1.485

* Taxa média de Embarque da Cambiais que compdem o saldo liquido de exposicao cambial.
Para as operacdes swap de compra de commodities, com excecado das operacdes de niquel, todas as demais (cobre, estanho e aluminio) apresentaram 100% de lastro para os

vencimentos de 2009.

Relatodrio e Parecer do Conselho Fiscal

Atribuicoes e Responsabilidades

A Administracdo da Mahle Metal Leve S.A. é responsavel pela definicdo e pela
implementagao de sistemas de informag6es gerenciais que produzam as demonstragbes
financeiras, preparadas com observancia da legislagdo societdria, das praticas
contabeis adotadas no Brasil e dos normativos pertinentes da Comissdo de Valores
Mobilidrios. A Administracdo €, também, responsavel pelos processos, pelas politicas e
pelos procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda de ativos, o
tempestivo reconhecimento de passivos e a eliminacéo ou reducéo, a niveis aceitaveis,
dos fatores de risco da empresa. A Auditoria Independente é responsavel por examinar
as demonstragdes financeiras com vistas a emitir opinido sobre a aderéncia das mesmas
aos principios contabeis. Como resultado de seus trabalhos, a auditoria independente
emite relatério de recomendagdes sobre procedimentos contabeis e controles internos,
sem prejuizo de outros relatérios que também é incumbida de preparar, como os das
revisdes limitadas trimestrais. As fun¢des do Conselho Fiscal estao descritas no artigo 28
do Estatuto Social, consoante as disposicdes contidas nos incisos Il e VII do artigo 163,
da Lei n°® 6.404/76 e alteracdes da Lei n® 10.303/01.

Atividades do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reuniu-se durante o ano de 2009 e no primeiro trimestre de 2010 com
os membros da Administracao, auditores independentes e outros interlocutores. Dentre as
matérias que demandaram mais atencdo do Conselho Fiscal, destacam-se, em particular,
discussdes sobre: ¢ Adequacdo ao novo ordenamento contdbil societario brasileiro e
aperfeicoamento dos controles relacionados a geragao dos relatérios financeiros, com
destaque para analise das questdes relativas a avaliagdo dos &gios provenientes da
aquisicdo das empresas que resultaram na (i) Mahle Argentina S.A. (Establecimientos
Metalurgicos Edival S.A.) (i) Mahle Hirschvogel Forjas S.A. (iii) Mahle Filtroil Industria

e Comércio de Filtros Ltda. « Acompanhamento de questbes relativas & gestao dos
riscos de volatilidade e exposicdo em moedas estrangeiras e de “commodities” e os
eventuais impactos nos negécios da empresa; e ¢ Acompanhamento do processo de
gestéo financeira, com énfase aos niveis de liquidez, prazos de amortizagao e custos
financeiros. Com os auditores independentes, o Conselho reuniu-se para se informar
sobre a politica de manuteng¢éo da independéncia na execugéo dos trabalhos, a analise de
risco de auditoria por eles efetuada, o planejamento dos trabalhos visando a estabelecer
a natureza época e extensdo dos principais procedimentos de auditoria selecionados,
os possiveis pontos de atencao identificados e como seriam auditados. Ao término dos
trabalhos de revisdo limitada das Informacdes Trimestrais (ITR) aplicaveis, bem como dos
trabalhos preliminares de auditoria de 31/12/2009 e no inicio dos trabalhos da respectiva
fase final de 31/12/2009, foram rediscutidas, em reunides especificas, as areas de risco
de auditoria remanescentes e os procedimentos de auditoria respectivos. Todos os
pontos considerados relevantes foram abordados, com o intuito de se avaliar os riscos
potenciais envolvendo as demonstragoes financeiras e a mitigacao de tais riscos mediante
procedimentos de auditoria e controle.

Conclusoes

O Conselho Fiscal, baseado nos planejamentos apresentados pela Administracao e pelos
auditores independentes, e nas discussdes subsequentes sobre os resultados, julga que
todos os fatos relevantes que |lhe foram dados a conhecer, pelos trabalhos efetuados e
descritos neste relatério, estdo adequadamente divulgados no Relatério da Administracao
e nas demonstragbes financeiras auditadas relativas a 31/12/2009, recomendando sua
aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas.

Mogi Guagu, 17 de margo de 2010.

Parecer dos Auditores Independentes

Aos
Administradores e Acionistas da

MAHLE Metal Leve S.A.

Mogi Guagu - SP

1. Examinamos o balango patrimonial (controladora e consolidado) da MAHLE Metal
Leve S.A. (“Companhia”) e empresas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e
as respectivas demonstragdes dos resultados, das muta¢des do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa e dos valores adicionados correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade
é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis. Foram auditadas
por outros auditores independentes as demonstragdes contabeis da controlada MAHLE
Metal Leve GmbH na qual a Companhia possui investimento em 31 de dezembro de 2009
e 2008, nos montantes de R$ 9.395 mil e R$ 21.360 mil, respectivamente, com resultado
apurado por meio do método de equivaléncia patrimonial naquelas datas de R$ 7.363
mil (perda) e R$ 16.055 mil (ganho), respectivamente, e cujos ativos totais incluidos nas
demonstragdes contdbeis consolidadas totalizam R$ 10.141 mil e R$ 37.161 mil em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, respectivamente. O parecer daqueles auditores independentes
nao contém ressalvas, e a nossa opiniao, no que se relaciona com esse investimento é
exclusivamente baseada no parecer daqueles auditores independentes.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia

dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia e empresas controladas; b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e c) a
avaliagcao das praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administracao da Companhia e empresas controladas, bem como da apresentacao das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opiniao e na opinido daqueles auditores independentes, as demonstracoes
contabeis referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da MAHLE Metal Leve S.A. e empresas
controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagoes, as
mutagdes de seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas
operacdes referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2010 (exceto pela nota explicativa n® 2.2, cuja data é 22 de
marco de 2010)

IBDO

BDO Trevisan
BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5

Esmir de Oliveira
Sécio-contador CRC 1SP109628/0-1

TIrmado, No montante de K 14.U53 (K% 24.6UY em 2UUB), na controladora e ae Ky 15.565
(R$ 22.192 em 2008), no consolidado. Os critérios estabelecidos para pagamento da
participac@o nos resultados seguiram as regras definidas no acordo coletivo de trabalho,
que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos, resumidos a seguir:
(i) atendimento a metas de produgdo, para um numero pré-definido de funcionarios;
(i) manutencao do nivel de absenteismo até indice médio anual de horas/faltas,
previamente definido, em relagdo as horas padrao trabalhadas; e (iii) manuten¢édo do
nivel de refugo até o indice médio anual previamente definido, em relagdo ao nimero
de pecas produzidas.

25. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUIGAO DEFINIDA

Em setembro de 2006, a Companhia e suas controladas aderiram a um plano de previdéncia
privada PGBL, administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A., oferecendo a todos
os empregados a op¢do de participar.

As contribuicdes sao definidas de acordo com o enquadramento nas faixas salariais:
acima de R$ 5.865,00, o percentual de contribuicdo varia de 2% a 4% por parte do
empregado e Companhia e suas controladas. Para os empregados com faixas salariais
abaixo de R$ 5.865,00, a Companhia e suas controladas contribuirao conforme avaliagao
atuarial, para que na data de aposentadoria por tempo de contribuicéo (60 anos de idade),
o empregado receba o valor de beneficio, na forma de pagamento Unico, de um salério
nominal para cada cinco anos de trabalho na Companhia e suas controladas. Anualmente,
o administrador realiza avaliacio atuarial do plano para determinar eventuais ajustes nos
niveis de contribuicao.

As contribuicdes da Companhia e suas controladas e dos empregados iniciaram-se a
partir do més de setembro de 2006 (exceto a controlada MAHLE Filtroil Ind. e Com. de
Filtros Ltda. que iniciou as contribuicdes a partir de outubro de 2007), tendo a Companhia
e suas controladas, contribuido com R$ 2.944 em 2009 (R$ 3.921 em 2008).

26. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia e suas controladas possuiam
cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado
e para os estoques, por valores considerados, pela Administragcdo, suficientes para
cobrir eventuais perdas.

Conselho de Administragcao

EFETIVOS SUPLENTES
Peter Paul Wilhelm Grunow Liliana Faccio Novaretti
Presidente Marcio de Oliveira Santos

Vicente Roberto de Andrade Vietri
Coaraci Nogueira do Vale
Marco Aurélio Rogeri Armelin

Claus Hoppen

Heinz Konrad Junker
Bernhard Volkmann

Mauro Fernando Maria Arruda

Diretoria

Axel Erhard Brod
Diretor Vice-Presidente e
Diretor de Relagdes com Investidores

Ricardo Simoes de Abreu
Marcelo Benevenuto Jardim

Claus Hoppen
Diretor-Presidente

Thomas José Carlos Klein
José Milton Magri Laugénio

Conselho Fiscal

EFETIVOS SUPLENTES

Aloisio Kok Alexandre Luiz Oliveira Toledo
Paulo Roberto Simdes da Cunha Dimas Lazarini Silveira Costa
Hans-Georg Schneider Nancy Rosa Policelli

Responsavel Técnico

Edson Marcos Petri
Gerente de Contabilidade e de Tributos Diretos - Contador - CRC 1 SP 110869/0-8
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é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis. Foram auditadas
por outros auditores independentes as demonstragdes contabeis da controlada MAHLE
Metal Leve GmbH na qual a Companhia possui investimento em 31 de dezembro de 2009
e 2008, nos montantes de R$ 9.395 mil e R$ 21.360 mil, respectivamente, com resultado
apurado por meio do método de equivaléncia patrimonial naquelas datas de R$ 7.363
mil (perda) e R$ 16.055 mil (ganho), respectivamente, e cujos ativos totais incluidos nas
demonstragdes contdbeis consolidadas totalizam R$ 10.141 mil e R$ 37.161 mil em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, respectivamente. O parecer daqueles auditores independentes
nao contém ressalvas, e a nossa opinido, no que se relaciona com esse investimento é
exclusivamente baseada no parecer daqueles auditores independentes.

QAU DU AYQU. 1VUS9A | TOPUI DG IIUGU

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia

controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagoes, as
mutagdes de seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas
operacdes referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 8 de fevereiro de 2010 (exceto pela nota explicativa n® 2.2, cuja data é 22 de
margo de 2010)

IBDO

BDO Trevisan
BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5

Esmir de Oliveira
Sécio-contador CRC 1SP109628/0-1

Conselho Fiscal
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MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta

m n H L E St Sl
LEVE3 LEVE4

‘Bovessa ‘Bovessa

Driven by performance

Relatorio da Administragao — 2008

Prezados Acionistas

A Administragdo da Companhia submete a apreciacao dos acionistas o Relatério da Administragao e
as Demonstracoes Contabeis acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

1 - CENARIO MACROECONOMICO

Durante o ano de 2008, o cenario econdmico apresentou duas fases distintas, registrando até o
terceiro trimestre periodo de crescimento e expansao da atividade e a partir do quarto trimestre forte
retragao de vendas e producéo face a deflagragéo da crise econémica gerada nos Estados Unidos
que se generalizou a nivel mundial, afetando diretamente todos os setores industriais no Brasil e na
Argentina.

A retragéo do nivel da atividade econdmica ocorreu com maior intensidade em setores que dependem
do crédito, dos quais estdo inseridas as industrias de bens de consumo durdveis e as montadoras,
que vinham impulsionando o ritmo de atividade da construcao civil e o resultado da produgéao industrial
do Pais

Mesmo com o recuo no ritmo de crescimento da economia no Ultimo trimestre, o Brasil avangou
consideravelmente em relagédo ao ano anterior, em decorréncia dos investimentos realizados pelas
empresas e aumento do consumo refletindo no aquecimento da demanda agregada. No periodo
acumulado dos nove primeiros meses do ano, o crescimento do PIB foi de 6,4%. Com a crise global
que se agravou a partir de outubro, a economia brasileira sofreu forte retragao no Ultimo trimestre, e
devera fechar o ano com crescimento em torno de 5,6%, segundo dados preliminares do IBGE

Inflagao e Juros - Os efeitos da crise internacional afetaram o Pais, desacelerando o crescimento,
e ao mesmo tempo contendo o avango da inflagdo, que medida pelo IPCA encerrou o ano em 5,90%
a.a. (4,46% a.a. em 2007), bem abaixo das expectativas do mercado e do teto da meta de inflagao de
2008 que erade 6,5 % a.a.

A taxa basica de juros da economia (Selic) incorreu uma trajetéria de alta até setembro, visando
combater as pressoes inflacionérias decorrentes do forte aquecimento da economia. Com o
agravamento da crise internacional o Banco Central deliberou, por unanimidade, na Reunidao do
Comité de Politica Monetaria (Copom) ocorrida em outubro, a manutengdo da taxa basica de juros em
13,75% a.a. até o final do ano

Cambio - Os efeitos da crise afetaram de maneira significativa o mercado de cambio, que registrou
forte depreciacao da moeda nacional. A cotagado do ddlar saltou, de maneira abrupta apds longa
trajetéria de queda, de R$ 1,57 no inicio de julho para R$ 2,34 no fim de dezembro, com um crescimento
de 32% comparativamente a cotagao de R$ 1,77 no término do exercicio de 2007.

Balanga Comercial

Todos esses fatores econdémicos comprometeram o cumprimento das metas da Balanga Comercial
previstas no inicio do ano. Apesar do resultado positivo, tanto das exportagoes quanto das importagoes,
0 superavit comercial recuou para US$ 24,7 bilhoes, apresentando uma forte retragao de 38,2% no
saldo acumulado em 2008, em relagéo ao saldo de US$ 40,0 bilhdes obtido em 2007.

Balanga Comercial — US$ bilhdes Variagéo % - 2008 x 2007
2008 2007

Var% Periodo Exportagao  Importacao Saldo
Exportacdo 1979 160,6 23,2 Jan.aset 29,4% 53,2% (36,6%)
Importacao 1732 120,6 43,6 4°trim. 6,9% 20,0% (43,7%)
Saldo 24,7 40,0 (38,2) Ano 23,2% 43,6%  (38,2%)

2 - DESEMPENHO DO SETOR AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

Acompanhando o cenério econémico, o setor automobilistico manteve a trajetéria de crescimento
na produgao e venda de veiculos no mercado interno até o terceiro trimestre de 2008, estimulado,
também, pela politica financeira de financiamentos de longo prazo e da expansao das linhas de
crédito.

Embora o setor tenha fechado o ano com recordes de produgao e venda de veiculos, a partir de
setembro foi dado inicio a um processo de desaceleragéo no ritmo de crescimento no mercado
interno, com restrigdes no crédito ao consumidor e diminuicao nos prazos de financiamento, bem
como desaceleragao no mercado externo.

Em dezembro a produgéo de veiculos registrou uma queda expressiva, e o més foi considerado o pior
dos ultimos anos, afetando substancialmente o resultado do Ultimo trimestre do ano. Para estimular
as vendas de veiculos o governo brasileiro reduziu a aliquota do IPI, a partir de dezembro de 2008
até 31 de margo de 2009, com o objetivo de reduzir o elevado nivel dos estoques de veiculos nas
montadoras

No mercado externo o volume de vendas de veiculos apresentou queda, ocasionando perda de
participagdo em relagdo ao mercado interno devido & depreciagdo do ddlar norte-americano em
relagdo ao Real ocorrida nos Ultimos anos e até meados de setembro, e mais recentemente com a
deteriorizag&o do ambiente global de negocios.

Variacao percentual por trimestre - vendas e producao de veiculos
2008 x 2007

do setor automobilistico, nos mercados de equipamentos originais e de pegas para reposicao nesse
periodo, bem como dos investimentos continuos realizados mencionados anteriormente. No Ultimo
trimestre, as vendas da Companhia ao mercado interno foram afetadas em decorréncia da redugao
expressiva dos niveis de producao e fornecimento para o setor automobilistico.

Em 2008 a participacéo das vendas ao mercado interno no consolidado correspondeu a 63% da
receita liquida de vendas consolidada (57% em 2007).

Vendas - Mercado Externo

As vendas ao mercado externo no consolidado foram de R$ 680,9 milhdes, com queda de 2,8% em
relagdo a 2007. Essa queda é consequéncia da valorizagdo da moeda nacional em relagédo a moeda
norte-americana ocorrida até setembro, e recentemente, da retragdo econémica e degradagéo do
ambiente geral de negdcios, com recessao nos principais mercados em que a Companhia atua, e a
consequente desaceleragao das exportagoes.

A receita liquida de vendas consolidada, quando analisada em ddlares norte-americanos, apresentou
um crescimento em torno de 8,6%, correspondendo a US$ 390,6 milhdes (US$ 359,7 milhdes em 2007).

Margem Bruta

O resultado bruto operacional consolidado no exercicio de 2008 totalizou R$ 478,5 milhdes, registrando
crescimento de 10,7% em relagdo a 2007, mantendo a margem bruta no mesmo patamar do ano
anterior.

Durante o ano de 2008, conforme ja mencionado anteriormente, o cenério econémico apresentou duas
fases distintas: a primeira, de forte crescimento das vendas ao mercado interno observado até setembro
e, a segunda, a partir do quarto trimestre a qual registrou retragao de vendas e produgéo face a crise
econdmica que se generalizou a nivel mundial. Essas duas fases geraram impactos completamente
diferentes sobre os custos operacionais. Deste modo os pregos do ago, uma das principais matérias-
primas utilizadas no processo produtivo, e dos derivados de petréleo que apresentaram trajetéria de
alta de pregos na primeira fase, comegaram a seguir trajetéria de queda na segunda.

Outros fatores que influenciaram essa margem sao: os ganhos reais acima da inflagdo por forca
da negociagéo coletiva da categoria e os efeitos do resultado das operagbes com instrumentos
financeiros derivativos sobre vendas e matérias-primas que passaram a ser contabilizados nas linhas
de receita e custo dos produtos vendidos, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 14 emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis

Gestao Financeira
Resultado Financeiro Liquido

RS milhdes

Consolidado

2008 2007 __Variagao

Juros, liquido (30,9) (16,8) (14,1)
Variagdes monetrias (11,6) (9,0 (2.6)
Exposigao cambial liquida (41) (4,5) 04
Resultado derivativo de “overhedge” (46,7) (2,3) (44,4)
Outras 9.2) (12,5) (3.3)
Resultado financeiro liquido (102,5) (45,1) (57,4)

O acréscimo na conta de despesas com juros é decorrente da mudancga do perfil de financiamentos
da Companhia, de uma situagao de financiamento em moeda estrangeira com taxas de juros nominais
menores para outra situagao de financiamento indexado a taxa de juros de longo prazo (TJLP), visando
a eliminagéo dos riscos cambiais, bem como do aumento do endividamento liquido consolidado
constituindo-se basicamente de empréstimos realizados junto ao BNDES, conforme consta na nota
explicativa n° 14 relativa a Empréstimos e Financiamentos.

O endividamento liquido no consolidado foi de R$ 409,6 milhdes em 31 de dezembro de 2008, com
crescimento de R$ 135,8 milhdes em relagéao aos R$ 273,8 milhdes registrados em 2007, constituindo-
se basicamente de empréstimos realizados junto ao BNDES na modalidade Exim. Encontram-se nas
notas explicativas de n° 14 e 4, respectivamente, os detalhamentos relativos aos Empréstimos e
Financiamentos e as Disponibilidades.

RS milhdes

Consolidado

Exigibilidades 31/12/08 31/12/07

Financiamentos 557,6 316,3

Cambiais descontadas 15,8 35,4
Ativos

Caixa/bancos/aplicagdes financeiras 163,8 779

Endividamento liquido 409,6 273,8

O aumento do endividamento liquido foi decorrente em grande parte dos seguintes investimentos:
aquisicao dos negdcios de distribuigdo de pistdes, cilindros e aftermarket na Argentina; aquisicédo do
controle acionario da empresa Forjas Brasileiras S.A. IndUstria Metallrgica; e implantagao do novo
Centro Tecnolégico em Jundiai - SP, que serdo descritos nos itens “Investimentos” e “Pesquisa &
Desenvolvimento”

A Companhia e suas controladas visando proteger os resultados decorrentes de importagoes de

Companhia apdia, em parceria com a Fundagdo MAHLE, a restauracdo da Santa Casa de Misericérdia
da cidade de Itajuba, MG.

Projetos Préprios - Escola MAHLE FORMARE: escola profissionalizante destinada a jovens
pertencentes a familias de baixa renda, ja formou 615 jovens, e conta hoje com 06 escolas ativas e 128
alunos; Difus&o do Voluntariado: disseminagao da cultura do voluntariado com aproximadamente 800
voluntarios que atuam em grupos de trabalho em agdes solidérias junto a comunidade, atualmente
divididos em mais de 25 projetos.

Projetos Incentivados - Projeto Danga e Cidadania: destinado a 450 criangas pertencentes a familias
de baixa renda da cidade de Campinas e Mogi Guacu, tem como objetivo principal tira-las das ruas,
desenvolver o gosto pela arte e musicalidade e trabalhar valores de cidadania; Instituto Cultural Ivoti:
formagao e aperfeigoamento de professores de educagao musical, ministrando & comunidade de Ivoti,
no Rio Grande do Sul, e aulas de coral infantil, infanto-juvenil e juvenil; Escola de Musica de Piracicaba:
incentivo para a formagao de futuros musicos, que além de suas aulas individuais, desenvolvem o
conhecimento da teoria musical, participam de corais e tocam flauta doce em orquestras; Associagdo
Viva e Deixe Viver e Doutores da Alegria: apoio financeiro e formagéo de voluntérios contadores de
histérias para trabalho de humanizagao hospitalar; Arte nas Escolas: capacitagao de professores da rede
de ensino publico para atividades de arte e cultura nas cidades de Indaiatuba, Mogi Guagu e Limeira.

9 - MEIO AMBIENTE

A prética da responsabilidade sécio-ambiental em todos os niveis da Companhia e de suas controladas
é um dos principios da Politica de Meio Ambiente do Grupo MAHLE no Brasil. Em 2008 tal Politica foi
mais uma vez implementada sobre um plano diretor orientado a estratégia de negdcios que considera os
nossos valores, clientes, acionistas, fornecedores, e a sociedade. Agdes concretas para o desenvolvimento
sustentével das atividades da organizagéo foram mantidas como meta junto ao processo educativo dos
colaboradores da empresa, estendendo aos seus familiares e alcangcando a comunidade local. Como um
dos maiores fornecedores da indUstria automotiva do mundo, a consciéncia das obrigagoes econémicas,
do crescimento, do atendimento & legislacao e das melhorias na gestao dos riscos de possiveis impactos
ambientais integraram os processos internos de auditoria e manutencdo da certificagao ambiental
1SO14001. Investimentos em inovagéao de produtos, novos processos e tecnologias ambientalmente mais
corretas juntam-se aos novos projetos, que sdo mantidos continuamente e consideram toda ampliacao de
producao até novas unidades mais sustentaveis como o moderno Centro Tecnolégico do Grupo MAHLE,
recém-inaugurado em Jundiai, SP Assim como todas as unidades produtivas do Grupo no Brasil, este centro
de pesquisa e desenvolvimento obteve em 2008 o sistema de gestao ambiental certificado pela norma NBR
1SO14001. O prédio e instalagbes construidos preservam ao seu redor uma area de vegetagéo quase
sete vezes o seu tamanho total, tratam e reutilizam a dgua que consomem nos escritérios e laboratérios,
aproveitam a agua das chuvas, e 0 uso e conservagdo de energia s@o otimizados. A racionalizagao
efetiva do consumo de agua e geragao de residuos em todas as unidades de negécio da Companhia
tém demonstrado avancos importantes nos Ultimos cinco anos, e novos projetos em andamento prevéem
resultados ainda mais positivos para 2009. Em 2008 o consumo de agua diminuiu 2,1% em numero
absoluto, ou seja, deixaram de ser consumidos 19.270m° mesmo com o crescimento do volume de
producéao em relagao a 2007. Circuitos fechados de sistemas de resfriamento de ferramentas, reuso de
agua para fins industriais, controladores de vazéo e processos mais secos constituem-se de privilégios
continuos utilizados pela produgdo. O mesmo caminho foi seguido pela geragéo de residuos, com uma
reducéo absoluta de 10,3%, ou ainda, 5.190 ton. de residuos deixaram de ser gerados. O consumo de
energia elétrica foi racionalizado através do redimensionamento dos bancos de capacitores e do novo
equipamento para quebra e reducao do tamanho dos materiais que retornam para os fornos de fusao.
Ampliando os esforgos ao processo educativo, criancas entre seis e doze anos, filhos de funcionérios em
Mogi Guagu, participaram de concurso de desenho com o tema “Energia e Meio Ambiente”. O principal
objetivo foi estimular a conscientizagédo dos jovens sobre a importancia da preservacao dos recursos
naturais, para que possam atender as necessidades atuais e as de geracoes futuras. Todos os participantes
mostraram muita criatividade, expressando a importancia de minimizar o desperdicio de energia elétrica e
os seus efeitos no aquecimento global. Foram implantados setenta e cinco projetos ambientais, os quais
foram apresentados & CETESB como exemplo de P+L (Produgao mais Limpa), sendo que quatorze deles
estdo em andlise, podendo integrar o site do 6rgédo ambiental em 2009.

10 - DISTRIBUI(;I:\O DE DIVIDENDOS

Em AGO de 30 de abril de 2008 os acionistas da Companhia aprovaram a distribuicao de dividendos
complementares relativos ao exercicio de 2007 no montante de R$ 10,0 milhdes, pagos a partir do
dia 20 de maio de 2008, correspondente ao saldo remanescente dos lucros auferidos no exercicio
de 2007, apds a retencdo de 5% da Reserva Legal e da distribuicao bruta dos juros sobre o capital
proprio, aprovados em RCA em 04 de dezembro de 2007, no montante de R$ 26,1 milhdes, liquido do
imposto de renda retido na fonte, pagos em 20 de dezembro de 2007.

Em RCA de 28 de novembro de 2008 foi aprovada a distribuicao de dividendos sob a forma de juros
sobre o capital proprio, no montante bruto de R$ 32,0 milhdes, pagos a partir de 22 de dezembro de
2008, que depois de retido os 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas pessoas
juridicas que se comprovaram, imunes ou isentos, montou a R$ 27,7 milhdes.

R$ milhoes

=
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4°trim.
Ano

Importacao
Saldo

1732
24,7

120,6
40,0

436
(38.2)

2 - DESEMPENHO DO SETOR AUTOMOBILISTICO BRASILEIRO

Acompanhando o cenario econdmico, o setor automobilistico manteve a trajetéria de crescimento
na produgao e venda de veiculos no mercado interno até o terceiro trimestre de 2008, estimulado,
também, pela politica financeira de financiamentos de longo prazo e da expansao das linhas de
crédito.

Embora o setor tenha fechado o ano com recordes de produgao e venda de veiculos, a partir de
setembro foi dado inicio a um processo de desaceleragdo no ritmo de crescimento no mercado
interno, com restrigdes no crédito ao consumidor e diminuicdo nos prazos de financiamento, bem
como desacelerag&o no mercado externo.

Em dezembro a produgéo de veiculos registrou uma queda expressiva, e 0 més foi considerado o pior
dos ultimos anos, afetando substancialmente o resultado do Ultimo trimestre do ano. Para estimular
as vendas de veiculos o governo brasileiro reduziu a aliquota do IPI, a partir de dezembro de 2008
até 31 de marco de 2009, com o objetivo de reduzir o elevado nivel dos estoques de veiculos nas
montadoras

No mercado externo o volume de vendas de veiculos apresentou queda, ocasionando perda de
participagdo em relagdo ao mercado interno devido & depreciagdo do ddlar norte-americano em
relagdo ao Real ocorrida nos Ultimos anos e até meados de setembro, e mais recentemente com a
deteriorizag&o do ambiente global de negécios.

6,9%
23,2%

20,0%
43,6%

(43.7%)
(38,2%)

Variacao percentual por trimestre - vendas e producao de veiculos

2008 x 2007
Autoveiculos 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim. 2008
Venda nacional 28,2% 24,7% 18,7% (16,9%) 11,9%
Exportagao (1,0%) 2,8% (13,1%) (19,0%) (7,9%)
Total das Vendas 19,6% 18,8% 10,1% (17,4%) 6,6%
Produgéo 19,9% 24.2% 16,3% (25,3%) 8,0%

Vendas de veiculos ao mercado interno - em unidades

Em 2008 as vendas de veiculos nacionais ao mercado interno totalizaram 2.445,2 mil unidades, com
aumento de 11,9% em relagdo ao ano anterior. O resultado das vendas no mercado doméstico em
2008 foi o melhor da histéria da industria automobilistica, estimulado pelo ambiente de estabilidade
econdmica favoravel até setembro, apresentando expansdo em todos os segmentos de veiculos
(veiculos leves, caminhdes e 6nibus), inclusive no de maquinas agricolas automotrizes.

No Ultimo trimestre o mercado interno sentiu os impactos negativos da crise internacional e apresentou
queda nas vendas de 16,9%, em oposi¢do ao mesmo periodo do ano anterior. Em dezembro a queda
foi ainda mais acentuada, da ordem de 21,1%, em relagéo a dezembro de 2007.

Variagao percentual das vendas ao mercado interno por segmento:

Variagéo %
Jan. a set. Out. a dez.

Vendas ao mercado interno - nacionais 08 x 07 08x07 2008 x 2007
Vefculos leves (automdveis e comerciais leves) 23,1% (18,3%) 11,2%
Caminhoes 31,4% 51% 23,9%
Onibus 20,1% 16,1% 18,6%
Total de autoveiculos 23,4% (16,9%) 11,9%
Magquinas agricolas automotrizes 48,6% 25,2% 42,0%

Vendas de veiculos ao mercado externo

Em 2008 as vendas de veiculos ao mercado externo foram de 727,3 mil unidades, com queda de
7,9%, constituindo-se de aumento de 4,8% em relagao aos veiculos desmontados e de queda de
11,0% em relagéo aos veiculos montados em comparagao a 2007. A queda no volume exportado foi
decorrente da depreciagao do délar norte-americano em relagéo ao Real ocorrida nos Ultimos anos e
até setembro de 2008, sendo que esta queda foi compensada em parte pela exportagéo de veiculos
desmontados e de maior valor agregado.

No ultimo trimestre a desaceleragao da economia global comegou a surtir efeitos, e as economias de
alguns dos principais destinos de vefculos produzidos no Pais apresentaram retragdo, principalmente
Argentina e México, resultando em queda nas vendas de 19% no trimestre, e de 26,1% em dezembro,
em relagao aos mesmos periodos de 2007

Producao de Veiculos

Em 2008 a producao total de veiculos foi de 3.214,0 milhdes de unidades, o que representou um
crescimento de 8,0% em relacdo a 2007. Essa expansao foi gerada em todos os segmentos de
veiculos (veiculos leves, caminhdes e 6nibus), inclusive no de maquinas agricolas, em decorréncia da
forte demanda nas vendas de veiculos ao mercado interno até o terceiro trimestre.

Entretanto, a partir de setembro iniciou-se queda expressiva na produgéo de veiculos em decorréncia
do recuo nas vendas ao mercado interno. Com o aprofundamento da crise, a produgédo de veiculos
fechou com queda de 25,1% no quarto trimestre, e queda de 54,1% em dezembro, quando comparada
aos iguais periodos de 2007.

Variacao percentual da produgao por segmento:

Variagao %
Jan. a set. Out. a dez.

Producéo de por 08 x 07 08x07 2008 x 2007
Veiculos leves (automoveis e comerciais leves) 19,6% (26,8%) 7.2%
Caminhoes 27,8% 5,4% 21,8%
Onibus 18,5% (6,7%) 12,8%
Total de autoveiculos 19,9% (25,1%) 8,0%
Magquinas agricolas automotrizes 32,6% 25,6% 30,7%

Importagao de Veiculos

O mercado de veiculos importados manteve um ritmo de crescimento expressivo nos nove primeiros
meses do ano, registrando aumento de 58,4% em relagao ao igual periodo de 2007, devido a forte
valorizagdo do Real em relagdo ao dolar norte-americano. No Ultimo trimestre, a crise financeira
internacional e a inverséo na trajetéria do cambio, com a consequente valorizagao do dolar norte-
americano frente as outras moedas, contribuiram para que o mercado apresentasse queda de 6,4%
no trimestre, fechando o exercicio de 2008 com crescimento de 35.4%.

da Companhia, de uma situagao de financiamento em moeda estrangeira com taxas de juros nominais
menores para outra situagao de financiamento indexado a taxa de juros de longo prazo (TJLP), visando
a eliminagéo dos riscos cambiais, bem como do aumento do endividamento liquido consolidado,
constituindo-se basicamente de empréstimos realizados junto ao BNDES, conforme consta na nota
explicativa n° 14 relativa a Empréstimos e Financiamentos.

O endividamento liquido no consolidado foi de R$ 409,6 milhdes em 31 de dezembro de 2008, com
crescimento de R$ 135,8 milhdes em relagédo aos R$ 273,8 milhdes registrados em 2007, constituindo-
se basicamente de empréstimos realizados junto ao BNDES na modalidade Exim. Encontram-se nas
notas explicativas de n° 14 e 4, respectivamente, os detalhamentos relativos aos Empréstimos e
Financiamentos e as Disponibilidades.

R$ milhdes

Consolidado

Exigibilidades 31/12/08 31/12/07

Financiamentos 557,6 316,3

Cambiais descontadas 15,8 35,4
Ativos

Caixa/bancos/aplicagdes financeiras 163,8 779

Endividamento liquido 409,6 273,8

O aumento do endividamento liquido foi decorrente em grande parte dos seguintes investimentos
aquisicao dos negdcios de distribuigdo de pistdes, cilindros e aftermarket na Argentina; aquisicédo do
controle acionario da empresa Forjas Brasileiras S.A. IndUstria Metallrgica; e implantagao do novo
Centro Tecnolégico em Jundiai - SP, que serdo descritos nos itens “Investimentos” e “Pesquisa &
Desenvolvimento”

A Companhia e suas controladas visando proteger os resultados decorrentes de importagoes de
matérias-primas e exportacoes de seus produtos, bem como, o seu fluxo de caixa contra as oscilagdes
das taxas de cambio e de precos de suas commodities - niquel, aluminio, cobre e estanho - que geram
efeitos significativos sobre o saldo de ativos e passivos em moeda estrangeira, realiza dentro de sua
politica financeira a contratagédo de operagdes com derivativos. A baixa exposigao cambial liquida
demonstra a atuagéo no sentido de protecao dos resultados, descrito acima.

Em virtude da queda significativa no volume de vendas projetadas a partir do terceiro trimestre de
2008, o estoque de operacoes contratadas de hedge ficou acima do volume de vendas projetadas
ao mercado externo, ocasionando “overhedging”, fazendo com que as exportagoes planejadas, bem
como o consumo de commodities demonstrassem perdas dessa natureza.

A deliberagado da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") de n° 566/08, de 17/12/2008, aprovou
o Pronunciamento Técnico CPC 14 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis intitulado
“Instrumentos Financeiros”, e determinou a forma de contabilizagao de ganho ou perda com hedge,
da seguinte forma: “O ganho (ou perda) com hedge somente deve ser reconhecido(a) na conta de
resultados no momento em que o item protegido (venda) afete a demonstragdo de resultados de
fato. Até isso ocorrer, o ganho (ou perda) fica como um componente do AAP (Ajuste de avaliacao
patrimonial — essa conta introduzida na contabilidade brasileira pela Lei n® 11.638/07 apresenta as
mesmas caracteristicas da conta Other Comprehensive Income do US-GAAP e do IFRS).”

Com a entrada em vigor da referida deliberagao da CVM, a Companhia e suas controladas adequaram
a contabilizagao dos resultados com hedge as determinagdes do CPC 14, e a demonstragao de
resultado do exercicio sofreu alteragdes, esclarecidas na nota explicativa n® 22 referente a Instrumentos
Financeiros.

Sintese das Demonstracées de Resultados

R$ milhdes
Consolidado
2008 2007 Var.%

Receita liquida de vendas
- Mercado interno 1.1858 938,5 26,3%
- Mercado externo 680,8 700,8 -2,8%
Total 1.866,6 1.639,3 13,9%
Vendas - Mercado externo em US$ milhoes 390,6 359,7 8,6%
Resultado bruto 478,5 432,1 10,7%
- Margem bruta 25,6% 26,4% -0,8 p.p
Resultado Operacional (antes dos JSCP) 79,9 137,6 -41,9%
- Margem operacional 4.2% 8,4% -42p.p.
Lucro liquido 62,3 106,2 -41,3
- Margem liquida 3.3% 6,5% -3.2p.p.
EBITDA 277,3 287,5 -3,5%
- Margem EBITDA 14,9% 17,5% -2,6 p.p.

Desempenho Operacional medido pelo EBITDA

Em 2008 o desempenho operacional consolidado medido pelo EBITDA (lucro antes dos juros,
impostos, depreciagdo e amortizagao) foi de R$ 277,3 milhdes, o que representa um decréscimo de
3,5%, quando comparado com o total de R$ 287,5 milhdes obtidos em 2007. A margem do EBITDA
foi de 14,9%, ante os 17,5% do ano anterior. A queda do desempenho operacional deveu-se aos
fatores ja comentados no Item “Margem Bruta”, bem como a inclusdo de provisdes a empresa MAHLE
HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., visando sua adequag@o aos padroes gerenciais e contabeis das
empresas do Grupo MAHLE.

Lucro Liquido

Face as condigoes econémicas e financeiras registradas no Ultimo trimestre de 2008 que afetaram
substancialmente os resultados da controladora e de suas controladas principalmente quanto aos
efeitos financeiros de suas operacodes, o exercicio de 2008 apresentou um lucro liquido de R$ 62,3
milhoes, registrando uma reducao de R$ 43,9 milhdes em relagdo a 2007 (R$ 106,2 milhoes).

5 - INVESTIMENTOS

Os investimentos em 2008 na controladora totalizaram R$ 167,7 milhdes, correspondendo a R$ 104,6
milhdes principalmente em ativos imobilizados e R$ 63,1 milndes em investimentos em participagdes
societarias. No consolidado foi investido em ativo imobilizado o montante de R$ 137,3 milhdes.

Os investimentos foram destinados aos seguintes projetos: pesquisa e desenvolvimento; aumento da
capacidade; qualidade; intangiveis; novos projetos (customer projects); aquisicao dos negécios de
distribuicao de pistoes, cilindros e aftermarket na Argentina; investimentos em companhias controladas;
& anticican dn contrale acinnArin da emnreea Farias Rracilairac & A Indiiatria Metaliiraica

g s e

energia elétrica foi racionalizado através do redimensionamento dos bancos de capacitores e do novo
equipamento para quebra e reducao do tamanho dos materiais que retornam para os fornos de fusao.
Ampliando os esforgos ao processo educativo, criancas entre seis e doze anos, filhos de funcionérios em
Mogi Guagu, participaram de concurso de desenho com o tema “Energia e Meio Ambiente”. O principal
objetivo foi estimular a conscientizagédo dos jovens sobre a importancia da preservacao dos recursos
naturais, para que possam atender as necessidades atuais e as de geracoes futuras. Todos os participantes
mostraram muita criatividade, expressando a importancia de minimizar o desperdicio de energia elétrica e
os seus efeitos no aquecimento global. Foram implantados setenta e cinco projetos ambientais, os quais
foram apresentados & CETESB como exemplo de P+L (Produgao mais Limpa), sendo que quatorze deles
estdo em andlise, podendo integrar o site do 6rgédo ambiental em 2009.

10 - DISTRIBUIQI:\O DE DIVIDENDOS

Em AGO de 30 de abril de 2008 os acionistas da Companhia aprovaram a distribuicao de dividendos
complementares relativos ao exercicio de 2007 no montante de R$ 10,0 milhdes, pagos a partir do
dia 20 de maio de 2008, correspondente ao saldo remanescente dos lucros auferidos no exercicio
de 2007, apds a retencdo de 5% da Reserva Legal e da distribuicao bruta dos juros sobre o capital
proprio, aprovados em RCA em 04 de dezembro de 2007, no montante de R$ 26,1 milhdes, liquido do
imposto de renda retido na fonte, pagos em 20 de dezembro de 2007.

Em RCA de 28 de novembro de 2008 foi aprovada a distribuicao de dividendos sob a forma de juros
sobre o capital proprio, no montante bruto de R$ 32,0 milhdes, pagos a partir de 22 de dezembro de
2008, que depois de retido os 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas pessoas
juridicas que se comprovaram, imunes ou isentos, montou a R$ 27,7 milhdes.

R$ milhoes
2007

Remuneracao aos acionistas 2008

Juros sobre o capital proprio:

- Valor bruto 32,0 279
- Valor liquido do IR 27,7 241
Dividendos:

- Propostos - 10,0
Dividendos e JCP, liquidos do IR 27,7 34,1

11 - NEGOCIAQAO EM BOLSA

Em 2008, as agdes da Companhia, listada na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, foram transacionadas em 3.798 negdcios e montaram o equivalente a R$ 57,7 milhdes. No
final do exercicio, o prego unitario das agoes preferenciais estava cotado a R$ 16,50 (R$ 32,50 por
acéo no final de 2007). A perda de rentabilidade das agbes em 2008 foi decorrente da crise financeira
internacional refletindo no mercado de capitais, bem como no setor automobilistico brasileiro e mundial.

12 - RELAGOES COM INVESTIDORES

No intuito de prestar informagdes com qualidade e transparéncia, dentro da legislagéo pertinente e
das regras que regulam o mercado, a Companhia adota uma politica de comunicagao consistente
e confiavel com o mercado de capitais, zelando pelo relacionamento com acionistas, analistas de
mercado, instituicoes financeiras, e érgaos reguladores, sempre de acordo com as boas praticas
de governanga corporativa. A Companhia disponibiliza informacoes seja através do site corporativo
(www.mahle.com.br), ou do site da &rea de Relagbes com Investidores (http://ri.mahle.com.br),
esclarece dlvidas relativas ao mercado de capitais através de e-mail (relagdes.investidores@br.mahle.
com), e provém uma variedade de informagdes por meio de avisos aos acionistas, fatos relevantes,
releases de resultados, informacoes trimestrais e anuais, entre outras informacdes, enviadas para a
BM&FBOVESPA e CVM.

13 - SERVIGOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, estao relacionadas a seguir informagdes a respeito de
outros servicos, além de auditoria externa, prestados pela BDO Trevisan Auditores Independentes
e suas partes relacionadas, durante o exercicio de 2008, a MAHLE Metal Leve S.A., empresas
controladas, e sociedades integrantes do mesmo grupo ao qual a Companhia pertence:

Natureza Data da contratagao Duragao  Honorarios R$
Servigos de auditoria externa para

sociedades integrantes do mesmo

grupo ao qual a Companhia pertence 02/02/2008  Jan. a dez. de 2008 87.707
Treinamentos e diagndsticos - IFRS Setembro de 2008 Setembro de 2008 33.000

Os honorérios contratados totalizaram R$ 121 mil e representaram 26% dos honorérios correspondentes
aos servigos de auditoria externa prestados e a serem prestados para a MAHLE Metal Leve S.A. e suas
controladas em 2008.

As politicas da Companhia e de suas controladas vedam a contratagao de seus auditores independentes
para a prestacao de servicos que acarretem conflito de interesses, perda de objetividade dos mesmos
ou de independéncia

A Administragdo da MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas, em discussao com seus auditores
independentes, concluiu que os trabalhos acima relacionados nao representam qualquer ameaga
a independéncia da entidade de auditoria, pois ndo caracterizam a perda real ou suposta da sua
objetividade e integridade.

14 - PERSPECTIVAS

Cenario Macroeconémico

A medida que a crise financeira internacional se alonga, as dlvidas quanto as consequéncias na
atividade econdmica aumentam. Apesar da clara desaceleragdo da produgéo e da consolidagdo
de processos recessivos nos paises desenvolvidos, os dados disponiveis sinalizam tendéncias
inequivocas de desaceleracao da economia no Mercosul, mas n&o sao ainda capazes de apontar a
exata dimensao dos seus efeitos nesse mercado. Em meio a indicadores nebulosos, freqlientemente
contraditérios, aumentam os riscos de elaboragéo de estimativas que nao sao confiaveis.
Ressalvadas as condicoes desfavoraveis para elaboragao de estimativas citada acima, o mercado esta
projetando um crescimento do PIB para 2009 em torno de 2%, bem abaixo do crescimento de 5,6%
obtido em 2008. As principais causas da reducao na atividade econémica que estéo sendo apontadas
sA0 as seauintes: restricoes de crédito @ menores nrazos de financiamento aue pronorcionam aueda
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EM 20U8 a proaucao total de Velculos 1ol ae 3.214,0 miinoes de unidades, 0 que representou um
crescimento de 8,0% em relacao a 2007. Essa expansao foi gerada em todos os segmentos de
veiculos (veiculos leves, caminhdes e 6nibus), inclusive no de maquinas agricolas, em decorréncia da
forte demanda nas vendas de veiculos ao mercado interno até o terceiro trimestre.

Entretanto, a partir de setembro iniciou-se queda expressiva na produgéo de veiculos em decorréncia
do recuo nas vendas ao mercado interno. Com o aprofundamento da crise, a produgédo de veiculos
fechou com queda de 25,1% no quarto trimestre, e queda de 54,1% em dezembro, quando comparada
aos iguais periodos de 2007.

Variacao percentual da producao por segmento:

Variagao %
Jan. a set. Out. a dez.

Producéo de vei por 08 x 07 08x07 2008 x 2007
Veiculos leves (automoéveis e comerciais leves) 19,6% (26,8%) 7.2%
Caminhoes 27,8% 5,4% 21,8%
Onibus 18,5% (6,7%) 12,8%
Total de autoveiculos 19,9% (25,1%) 8,0%
Magquinas agricolas automotrizes 32,6% 25,6% 30,7%

Importacéao de Veiculos

O mercado de veiculos importados manteve um ritmo de crescimento expressivo nos nove primeiros
meses do ano, registrando aumento de 58,4% em relacao ao igual periodo de 2007, devido a forte
valorizagdo do Real em relagdo ao dolar norte-americano. No Ultimo trimestre, a crise financeira
internacional e a inversao na trajetéria do cdmbio, com a consequente valorizagdo do ddlar norte-
americano frente as outras moedas, contribuiram para que o mercado apresentasse queda de 6,4%
no trimestre, fechando o exercicio de 2008 com crescimento de 35,4%.

3 - DESEMPENHO DO SETOR AUTOMOBILISTICO NA ARGENTINA

De acordo com as estimativas divulgadas pelo governo o PIB da Argentina deveré crescer 7% em
2008 (8,7% em 2007). No entanto, os economistas independentes divergem do calculo do governo,
€ segundo os mesmos o PIB argentino ir4 fechar o ano entre 4% e 6%. Segundo o Instituto Nacional
de Estatistica e Censo (Indec), o Indice de Pregos ao Consumidor (IPC) fechou o ano em 7,2% a.a.
Entretanto, do mesmo modo os indices oficiais sobre a inflagédo foram contestados pelo mercado
financeiro e, segundo as principais empresas de consultoria do Pais tais indices atingiram o triplo do
informado pelo governo, sendo estimado um indice real entre 18% e 22%. A brutal escassez de crédito
constitui-se um dos grandes entraves para a conducao economica na Argentina. A piora dos principais
indicadores macroeconémicos do Pais levou o governo da Argentina a divulgar novas medidas de
estimulo & atividade econdémica, no sentido de aumentar o crédito para consumo, investimentos,
exportagdes, e empréstimos subsidiados para promover a indUstria automotiva. As montadoras estao
vendendo modelos populares a prego de custo, por meio de tais empréstimos, visando a protegéo de
empregos. Além de alterar sua politica cambial, acelerando a desvalorizagao do peso frente ao ddlar.

Em 2008 a indUstria automobilistica argentina fechou o ano com alta de 9,6% na produgao, 8,3%
nas vendas ao mercado interno, e 11,0% nas vendas ao mercado externo, fechando o ano com uma
produgéo de 597,1 mil veiculos, vendas ao mercado interno de 611,8 mil unidades, e vendas ao mercado
externo de 351,1 mil unidades, segundo dados da ADEFA — Associagao de Fabricantes de Veiculos. O
setor caminhava em franca expansao ao longo dos primeiros nove meses do ano e, fechou esse periodo
com crescimento de 24% na producao de veiculos, de 18% nas vendas ao mercado interno, e de 23%
nas vendas ao mercado externo. Com o agravamento da crise global e seus efeitos, o setor apresentou
uma acentuada desaceleragao no ritmo de crescimento no Ultimo trimestre. Em dezembro de 2008, o
setor automobilistico da Argentina apresentou queda de 37,5% na produgao de veiculos, 29,1% nas
vendas ao mercado interno e 40,4% no mercado externo em relagdo ao mesmo més de 2007. A indUstria
argentina possui alto grau de integracéo com a industria brasileira. Em 2008 a Argentina importou 373,3
mil veiculos, dos quais 320,4 mil (85,8%) foram procedentes do Brasil. No mesmo ano a Argentina
exportou 351,1 mil veiculos, sendo que 250,7 mil veiculos (71,4%) tiveram como destino o Brasil.

4 - DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO DA COMPANHIA

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas consolidada foi de R$ 1.866,6 milhdes, com aumento de 13,9%
quando comparada ao exercicio de 2007, dos quais 9,4% se deve as novas aquisigoes, entre as
quais: a aquisicdo dos negdcios de distribuigéo de pistoes, cilindros e aftermarket na Argentina, e
a consolidagdo da MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., empresa especializada em tecnologia de
produtos forjados, o que esté possibilitando o desenvolvimento e a oferta de novos produtos forjados
junto as montadoras. O restante do aumento da receita liquida de vendas decorre do crescimento de
vendas ao longo dos primeiros nove meses de 2008. Apds esse periodo, houve um recuo expressivo
nas vendas domésticas em decorréncia da retragao econémica causada pela crise global.

Variagao percentual das vendas consolidada

Variagao %

Jan. a set. Out. a dez.
Vendas 08 x 07 08x07 2008 x 2007
Mercado interno 35,0% 21% 26,3%
Mercado externo (2,8%) (3,1%) (2,8%)
Total 18,3% 0,1% 13,9%

Vendas - Mercado Interno

As vendas liquidas no consolidado ao mercado interno totalizaram o montante de R$ 1.185,8 milhdes,
com crescimento de 26,3% em relagéo ao exercicio de 2007. O desempenho positivo foi obtido em fungéo
das condigoes econdémicas favoraveis do Pais até setembro, que refletiu positivamente no desempenho
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- Margem EBITDA

Desempenho Operacional medido pelo EBITDA

Em 2008 o desempenho operacional consolidado medido pelo EBITDA (lucro antes dos juros,
impostos, depreciagdo e amortizagao) foi de R$ 277,3 milhdes, o que representa um decréscimo de
3,5%, quando comparado com o total de R$ 287,5 milhdes obtidos em 2007. A margem do EBITDA
foi de 14,9%, ante os 17,5% do ano anterior. A queda do desempenho operacional deveu-se aos
fatores ja comentados no Item “Margem Bruta”, bem como a inclusdo de provisdes a empresa MAHLE
HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., visando sua adequag@o aos padroes gerenciais e contbeis das
empresas do Grupo MAHLE.

14,9% 17,5% 2,6 p.p.

Lucro Liquido

Face as condigoes econémicas e financeiras registradas no Ultimo trimestre de 2008 que afetaram
substancialmente os resultados da controladora e de suas controladas principalmente quanto aos
efeitos financeiros de suas operagodes, o exercicio de 2008 apresentou um lucro liquido de R$ 62,3
milhoes, registrando uma reducao de R$ 43,9 milhdes em relagdo a 2007 (R$ 106,2 milhoes).

5 - INVESTIMENTOS

Os investimentos em 2008 na controladora totalizaram R$ 167,7 milhdes, correspondendo a R$ 104,6
milhdes principalmente em ativos imobilizados e R$ 63,1 milhdes em investimentos em participagdes
societarias. No consolidado foi investido em ativo imobilizado o montante de R$ 137,3 milhdes.

Os investimentos foram destinados aos seguintes projetos: pesquisa e desenvolvimento; aumento da
capacidade; qualidade; intangiveis; novos projetos (customer projects); aquisicao dos negécios de
distribuicao de pistoes, cilindros e aftermarket na Argentina; investimentos em companhias controladas;
e aquisicao do controle acionério da empresa Forjas Brasileiras S.A. IndUstria Metalurgica.

Em 28 de janeiro de 2008 a Companhia efetivou a aquisicéo através de sua controlada MAHLE
Argentina S.A. (ex-MAHLE Vélvulas de Argentina) das atividades de distribuicao de pistdes, cilindros
e aftermarket, anteriormente exercidas pela MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. (ex-
MAHLE S.A. de Argentina), subsidiaria argentina da controladora desta Companhia.

Em 19 de maio de 2008 a Companhia adquiriu o controle acionario da empresa Forjas Brasileiras
S.A. IndUstria Metallrgica, atual MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., empresa especializada
em tecnologia de produtos forjados. Essa operagdo teve como origem a aquisicao de 51,0 % das
acoes ordindrias e 47,3% das acoes preferenciais que diversos acionistas possufam nessa empresa,
localizada no municipio de Queimados, RJ, e est4 possibilitando o desenvolvimento e a oferta de
novos produtos forjados junto as montadoras

6 - PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Em junho de 2008 a Companhia inaugurou na cidade de Jundiaf, SR o novo Centro Tecnologico
(CT) de caracteristicas altamente modernas. E considerado o maior centro de desenvolvimento
de componentes de motores em toda a América Latina, constituindo-se para a Companhia uma
nova etapa de um processo em constante evolugdo. O CT agrega as frentes de desenvolvimento
e pesquisa de todos os produtos MAHLE, MAHLE Powertrain (servicos de engenharia automotiva),
vendas e aplicagao de equipamento original. O montante de investimentos na implantagédo do novo
CT foi de aproximadamente R$ 60 milhdes, constituindo-se de R$ 45 milhdes com recursos do
BNDES e o restante com recursos proprios. O complexo construido especialmente para pesquisa
e desenvolvimento abriga laboratérios e bancos de provas para ensaios de motores, numa area
construida de 16.800 m? onde mais de 260 colaboradores trabalham na variada gama de produtos.
Esta estrutura esta completamente integrada numa reserva florestal ocupando 25.000 m? de uma area
de 125.000 m?. Milhares de espécies nativas foram plantadas para preservagdo desta area como um
exemplo de integragdo ambiental sustentavel

Este novo Centro Tecnolégico possibilita incrementar a gama de servicos a crescente indUstria
automobilistica na América do Sul. Como resultados diretos pode-se citar a introdugdo de novos
produtos como, por exemplo, buchas de alta capacidade de carga e novos anéis de pistdo que
reduzem a emissao de CO,. Acima de tudo, o novo Centro oferece um méximo de confidencialidade
aos projetos dos clientes devido & exceléncia dos mecanismos de controle de acesso e sistemas de
seguranca.

7 - RECURSOS HUMANOS

O efetivo de mao-de-obra da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2008, contava
com 8.812 funcionérios, aumento de 2,8% em relagédo a 2007 (8.542 funcionérios). O aumento no
quadro de funcionério, apesar da necessaria adequagdo ao mercado ja efetuada, se deve a ampliagdo
dos negdcios, através da aquisicao do controle acionario da Forjas Brasileiras, atual MAHLE
HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., ocorrida no primeiro semestre de 2008.

8 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Companhia nos Ultimos anos vem trabalhando para fazer valer suas politicas e processos internos
para o desenvolvimento de seus colaboradores. Em 2008 foi dado inicio ao projeto de apresentagéo
e divulgagdo dos “Valores MAHLE”, com o objetivo de promover o compromisso e estimulo de seus
colaboradores. Foi dada continuidade ao projeto de desenvolvimento e aprimoramento de gestores e
colaboradores com programas especificos para um melhor desempenho, através de ferramentas de
gestao, atividades “in company”, agdes “on the job”, qualificagao e especializagao das areas produtiva
e técnica, dando continuidade as certificacoes de qualidade e reconhecimento dos clientes MAHLE. A
Companhia mantém incentivos para o aprendizado continuo, onde foram realizadas mais de 410.000
horas de treinamento, e disponibiliza subsidios para cursos de idiomas, formagao superior, pos-
graduagéo e apoio educacional através da entrega de material escolar aos filhos dos colaboradores. A

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: GUACUANA 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

Os honorérios contratados totalizaram R$ 121 mil e representaram 26% dos honorérios correspondentes
aos servigos de auditoria externa prestados e a serem prestados para a MAHLE Metal Leve S.A. e suas
controladas em 2008.

As politicas da Companhia e de suas controladas vedam a contratagao de seus auditores independentes
para a prestacao de servicos que acarretem conflito de interesses, perda de objetividade dos mesmos
ou de independéncia

A Administragdo da MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas, em discussao com seus auditores
independentes, concluiu que os trabalhos acima relacionados nao representam qualquer ameaga
a independéncia da entidade de auditoria, pois ndo caracterizam a perda real ou suposta da sua
objetividade e integridade.

14 - PERSPECTIVAS

Cenario Macroeconémico

A medida que a crise financeira internacional se alonga, as dlvidas quanto as consequéncias na
atividade econdmica aumentam. Apesar da clara desaceleragdo da produgéo e da consolidagao
de processos recessivos nos paises desenvolvidos, os dados disponiveis sinalizam tendéncias
inequivocas de desaceleragcao da economia no Mercosul, mas n&o sao ainda capazes de apontar a
exata dimensao dos seus efeitos nesse mercado. Em meio a indicadores nebulosos, freqlientemente
contraditérios, aumentam os riscos de elaboragao de estimativas que nao sao confiaveis.

Ressalvadas as condicoes desfavoraveis para elaboragao de estimativas citada acima, o mercado esta
projetando um crescimento do PIB para 2009 em torno de 2%, bem abaixo do crescimento de 5,6%
obtido em 2008. As principais causas da reducao na atividade econémica que estéo sendo apontadas
s&o as seguintes: restrigoes de crédito e menores prazos de financiamento que proporcionam queda
no consumo interno, desemprego, forte redugao nos investimentos privados por conta da menor
demanda, altos niveis de estoques, desaceleracao econdmica nas maiores economias do mundo, e
consequente redugdo da demanda externa.

Devido aos fatores citados acima e a perspectiva para inflagéo, a taxa basica de juros - Selic foi
reduzida no primeiro més de 2009 em 1,0 p.p., a qual, monitorada pelo Banco Central e dependente
de certos parametros, tende a seguir uma trajetdria de queda. Em relagéo as estimativas de inflagao,
a previsao é de o indice IPCA fechar o ano dentro do teto da meta de inflagdo em 6,5%. Em relagédo
a taxa de cambio, o ddlar norte-americano devera continuar com alta volatilidade e seus limites de
variacao ainda encontram-se incertos para o ano de 2009.

A estimativa para o desempenho da Balanga Comercial brasileira em 2009 continua sendo de queda
em decorréncia da desaceleracdo mundial, que tem refletido negativamente na demanda de produtos
exportados pelo Pais, e da queda dos pregos das commodities. O saldo da balanga comercial, emtrajetéria
de queda, devera sofrer impacto da desaceleragao tanto nas exportagoes quanto nas importagoes. Por
outro lado, o cambio em trajetéria de alta, com a apreciagdo da moeda norte-americana, devera inibir o
aumento das importagdes e melhorar a lucratividade das empresas exportadoras.

Industria Automobilistica Brasileira

Depois de registrar recordes de vendas em 2008, a indUstria automobilistica brasileira entrou em
processo de retragao acentuada de producgéo e vendas, principalmente devido & queda de confianga
nos rumos da economia global.

Face a esta situagdo o governo anunciou um pacote de medidas, em 11 de dezembro de 2008,
reduzindo a aliquota de IPI para determinados tipos veiculos e de IOF até 31 de margo de 2009 para
estimular as vendas. Outras agoes de apoio ao crédito efetuadas pelos governos federal e estadual
também atuaram no sentido de ajudar o setor automotivo e de autopegas, embora as restrigoes as
condicoes para concessdo de crédito ainda sejam elevadas, assim como os juros praticados nos
financiamentos, o mercado automotivo reagiu a queda acentuada de vendas do Gltimo trimestre
do ano, e apresentou inclusive uma recuperagao de vendas no inicio de 2009, no entanto, devido
ao elevado nivel dos estoques de veiculos nas montadoras o setor de autopecas ainda nao sentiu
efetivamente os efeitos dessas medidas. A previsdo para a indUstria automobilistica brasileira em 2009
& retornar aos niveis de vendas anteriores a 2008.

Industria Automobilistica Mundial

As economias dos paises situados na regido do NAFTA e Mercado Comum Europeu encontram-se em
processo de recesso, com perspectiva de se prolongar ao longo do exercicio de 2009 e influenciar de
forma significativa as exportagoes brasileiras para esses mercados.

Companhia

Seguindo a mesma légica descrita no item anterior, ha incertezas sobre o alcance dos efeitos da crise
financeira internacional no Mercosul. Em vista disto, a Administragado da Companhia julga ndo ser
adequado, sob o cenario atual, atribuir probabilidades a eventos futuros.

A Administragao da Companhia atua continuamente no gerenciamento de custos e racionalizagéo da
producao. Desde o agravamento da crise financeira internacional, a Companhia vem adotando um
abrangente plano de agdo para enfrentar a crise que em linhas gerais resume-se em trés grandes
frentes: (i) protecao da liquidez e posicao de caixa; (i) reducao de custos, estoques, provisoes, e
recebiveis; e (i) adaptabilidade e répida reagdo a demanda e ao novo cenério macroeconémico
brasileiro, mundial, e dos setores automotivo e de autopecas.

Agradecimento
A Administragado da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus acionistas,
clientes, fornecedores e colaboradores durante o exercicio.
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em 31 de Dezemhro de 2008 e 2007 (e milhare: Demonstracao dos Resultados para os Exer
tde Dezembro de 2008 e 2007 (:m mi
ATIVO 2008 2007 2008 2007 PASSIVO 2008 2007 2008 2007 a
Circulante Circulante 2008 2007 2008 2007
Disponibilidades e valores equivalentes (Nota 4) 50.405 30.579 163.777 77.910 Financiamentos (Nota 14) 336.308 210.586 426.791 243.888  Receita bruta de vendas e servigos 1.851.055 1.773.981 2.341.982 1.987.465
Contas a receber de clientes (Nota 5) 149.531 164.367  231.372 222.211 Fornecedores (Nota 13) 44.305 53.962 65.495 65.582  Impostos e dedugdes da receita bruta (367.337) _ (303.367) _ (475.351) _ (348.108)
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 8) 203.249  148.665 67.357 76.749  Impostos e contribuigoes a recolher 9.207 14.652 11.421 18.383  Receita liquida de vendas e servicos 1.483.718 1.470.614 1.866.631 1.639.357
Cambiais descontadas ) (13.725)  (34.447)  (15.837) (35375  Salarios, férias e encargos sociais a pagar (Nota 15)  42.225 45.194 51.989 52242 Custo dos produtos e servios vendidos (1.107.694) (1.118.047) (1.388.163) (1.207.241)
Proviséo para devedores duvidosos (4.906) (5.191)  (13.226) (6.423)  Perdas nao realizadas com derivativos (Nota 22) 229.197 18574 232723 18544 Lucro bruto 376.024 352.567 478.468  432.116
Estoques (Nota 6) 176.468 144.731 288.112 199.929  Adiantamentos de clientes 1.719 3.670 3.114 4505  Recei d
Impostos a recuperar (Nota 7) 49210 43766 69185 48457 Dividendos propostos (Nota 19.b) - 10,000 - 13684 Despesas com vendas (81.948)  (83.698) (126.977)  (108.945)
Imposto de renda e contribuic&o social J b ital prépri 20,503 19.627 23.751 20.180 L f = : :
diferidos (Nota 9.0) 03.349 9.399 96.708 10.129 uros sobre o capital proprio a pagar . 3 . - Honorarios da administracéo e conselho fiscal (3.683) (3.542) (3.687) (3.542)
Dividendos & uroé obre o capital de controlada § Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 8) 14.061 20.866 32.820 26.293 Despesas gerais e administrativas (69.565) (71.305) (83.134) (80.328)
2 receber l P 16.803 9.889 . . Provisoes diversas (Nota 16) 37.765 17.292 50.951 22.385 Amortizagoes de agio (3.588) (24.345) (6.707) (24.377)
: Outras contas a pagar 15.719 22.528 21125 27.723 Resultado financeiro, liquido (Nota 20) (77.250) (43.146)  (102.458 (45.053)
Qutras contas a receber 7.770 6.289 10.707 7.238 . . .
Total do ativo circulante 728.154 518.047 898.155 600.825 Total do passivo circulante 753.119 436.951 920.180 513.409 Juros sobre o capital de controlada 1.198 1.519 - -
Vo circu : : : : Nao circulante Juros sobre o capital proprio (Nota 19.b) (31.965)  (27.866)  (35.176)  (28.517)
Ndo circulante Financiamentos (Nota 14) 103.840 68.919 130.775 72.385 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10) (2.330) 20.812 - -
iy Provisao para passivo a descoberto de Reverséo de provisao para desvalorizagao de
Realizavel a longo prazo empresa controlada (Nota 10) 300 - - - participagao societéria permanente (Nota 10) - 2139 - -
Imposto de renda e contribuicao social pre . ;
» Provisao para garantias (Nota 17) 8.411 6.640 9.169 6.722  Despesas com desenvolvimento de tecnologia
diferidos (Nota 9.¢) 53.029 41.320 69.098 44.289 b A ~ .
Impostos a recuperar (Nota 7) 0607 13882 16.606 15.057 Provisao para contingéncias e obrigagoes legais e produtos _ (38.882) (34.144) (44.158) (41.581)
vinculadas a processos judiciais (Nota 18) 81.633 71.282 101.468 74398  Outras receitas (despesas) operacionais,
Outras contas a receber 1.234 1213 1.565 1.348 P
. Outras contas a pagar 4.467 2.056 14.803 2.634 liquidas (Nota 21) (18.121) 10.193 (31.437) 9.274
Total do realizavel a longo prazo 63.870 56.415 87.269 60.694
Total do passivo nao circulante 198.651 _ 148.897 _ 256.215 _ 156.139 ‘ o (321.134) _(253.383) _(433.734) _(323.069)
Investimentos em controladas (Nota 10) 74.437 49.906 - - Participagao dos acionistas nao controladores - - 10.138 8308  Lucro antes do imposto de renda, da contribuigao
Outros investimentos 371 371 371 371 Patriménio liquido social e da participago dos acionistas
Imobilizado (Nota 11) 412751  388.394 514276 433607  Capital social 352755 352755 352755 352755  Nao controladores o 54.890 99.184 44734 100.047
Intangivel (Nota 12) 117.753 83.102  132.028 92746 Reservas de lucros 184691 158601  184.601 158,691 ImMposto de renda e contribuicao social
Diferido 962 1.059 962 1.059 Ajustes de avaliagéo patrimonial (Nota 22) (109.477) - (109.477) - Corrgntes (Nota 9.a) (63.435) (20.069) (67.423) (26.944)
Total do ativo néo circulante 670.144 _ 579.247 _ 734.906 _ 588.477  Ajustes acumulados de conversao (Nota 2.3) 18.559 - 18.559 - Diferidos (Nota9.a) i 40.034 712 _ 45512 (112)
Total do patriménio liquido 446528  511.446 _ 446528 _ 511.446 ngfn?rzggzrg‘; Zaégcyffgzgodzz fifgs‘sézifeag
Total do ativo 1.398.298 1.097.294 1.633.061 1.189.302 Total do passivo e do patriménio liquido 1.398.298 1.097.294 1.633.061 1.189.302 capital proprio 31.489 79.807 20803 81.991
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes contabeis. Participacao dos acionistas nao controladores - - 4.257 (4.334)
Reverséo dos juros sobre o capital de controlada (1.198) (1.519) - -
dos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 (tm milhar Reversao dos juros sobre o capital
préprio (Nota 19.b) 31.965 27.866 35.176 28.517
Reservas de lucros ] ) Lucro liquido do exercicio 62.256 106174 _ 62.256 _ 106.174
Reserva para Ajustes de Ajustes Lucro liquido por ag&o emitida no final
expansao e avaliagao acumulados Lucros do exercicio (em reais) 2,04 3,49
Capital social Reserva legal modernizagao imoni de conversao Total  Quantidade de agées emitidas no final
Saldos em 31 de dezembro de 2006 352.755 45.461 44.848 - - - 443.064 do exercicio (em milhares) 30.454 30.454
IE)UC[{O \iqk:lld(; d(l) exercicio - - - - - 106.174 106.174 /s notas explicativas sdo parte i das contabeis.
estina¢ao do lucro:
Reserva legal (Nota 19.b) - 5.309 - - - (5.309) - .. Demonstracao do Valor Adicionado para os
B Juros sobre o capital proprio (Nota 19.b) - - - - - (27.866) (27.866) Exercicios Findos em 31 de Dezemhro de 2008 e 2007 (cm mika
Dividendos propostos (Nota 19.b) - - - - - (10.000) (10.000) )
Constituicao de reserva para expansao e modernizagao (Nota 19.c) - - 63.073 - - (63.073) - Controladora Consolidado
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos (Nota 19.d) - - - - - 74 74 Receita 008 2007 2008 2007
Saldos em 31 de dezembro de 2007 352.755 50.770 107.921 - - - 511.446  Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.835.037 1.761.375 2274741 1942917
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 2.3) - - (4.291) - 4.291 - - Reverséo de provisao para devedores duvidosos 860 899 (1.090) 118
Constituicao ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 22) - - - (109.477) - - (109.477)  Outras receitas 1.116 1.634 (5.342) (341)
Constituigao de ajustes acumulados de conversao (Nota 2.3) - - - - 14.268 - 14.268 . . 1.837.013 1.763.908 2.268.309 1.942.694
Lucro liquido do exercicio - - - - - 62.256 62256 Insumos adquiridos de terceiros
e e Si0 BN WD S
R | | (Nota 19.b . 3.113 . _ . 3113 . us’ 0} as merca lorias e servigos vendidos | .
eserva legal (Nota ,) . ( ) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (508.961)  (506.930)  (635.545)  (575.120)
Juros sobre o capital proprio (Nota 19.b) - - - - - (31.965) (31.965) -
Constituicao d - dermizaca 27178 27178 Perda/recuperagao de valores ativos 57 (325) (8.437) (1.100)
— onstituicao de reserva para expansao e modernizacao - - - - ( B ) - (1 .127.260) (1 .114_925) (1 a1 3_223) (1.198.394)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 352.755 53.883 130.808 (109.477) 18.559 - 446.528  Valor adicionado bruto 709.753 648.982 855.086 744.300
Depreciagao, amortizagao e exaustao (63.427) (84.220) (77.141) (88.821)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonsiragoes contdbers. Valor liquido produzid 646.326 564.762 777.945 655.479
= = =7 = Valor adicionado recebido em transferéncia
onstracao do Fluxo de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 (cm milhares de R Resultado de equivaléncia patrimonial (2.330) 20.812 B B
ra : Receitas financeiras 147.130 130.010 157.470 136.939
s sz man ew
Fluxo dle caixa das alilv?dades operacionais Fluxo de caixa das atividades de investimentos Distri do valor adici :
Lucro liquido do exercicio o 62256 106.174 62256 106174 Aumento de capital em controlada (22.722) (4.706) - - Pessoal e encargos 220763 209501  284.921  234.483
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao Caixa despendido na aquisigéo de controlada, Remuneragao direta 157257 153054 214027  173.329
caixa pro das atividades oper liauido do caixa recebido (40.394) (86547  (37.847)  (87.385) Beneficios 46.291 39.862 51.625 43.268

]
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Dividendos propostos (Nota 19.b) - - - - (10.000) (10.000) )
Constituigdo de reserva para expansao e modernizacao (Nota 19.c) - - 63.073 - - (63.073) - Controladora Consolidado
G G
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos (Nota 19.d) - - - - - 74 74 Receita 2008 2007 2008 2007
Saldos em 31 de dezembro de 2007 352.755 50.770 107.921 - - - 511.446  Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.835.037 1.761.375 2274741 1.942.917
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 2.3) - - (4.291) - 4.291 - - Reverséo de provisao para devedores duvidosos 860 899 (1.090) 118
Constituicao ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 22) - - - (109.477) - - (109.477)  Outras receitas 1.116 1.634 (5.342) (341)
Constituicao de ajustes acumulados de conversao (Nota 2.3) - - - - 14.268 - 14.268 -, . 1.837.013 1.763.908 2.268.309 1.942.694
Lucro liquido do exercicio - - - - - 62.256 62256  Insumos adquiridos de terceiros
Destinacéo do lucro: z\:/latérizs—primas cdon_sum\das _ i (5224.382; (Egg ?3?; (7(24 (1)833 (s(ggéég
R legal (Nota 19.0 ~ 3113 B ~ B 3.113 B usto das mercadorias e servigos vendidos 4.071 4 5.15! .
eserva legal ( ota ,) . { ) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (508.961)  (506.930)  (635.545)  (575.120)
Juros sobre o capital proprio (Nota 19.b) - - - - - (31.965) (31.965) -

R, - N Perda/recuperagéo de valores ativos 57 (325) (8.437) (1.100)
Constituicao de reserva para expansdo e modernizac&o - - 27.178 - - (27.178) - (1.127.260) (1.114.926) (1.413.223) (1.198.394)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 352.755 53.883 130.808 (109.477) 18.559 - 446,528  Valor adicionado bruto 709.753 _ 648.982 _ 855.086 _ 744.300

o B ) o Depreciagao, amortizagéo e exaustao (63.427) (84.220) (77.141) (88.821)
As notas explicativas sdo parte integrante das contabes. Valor adici liquido produzid 646.326  564.762  777.945  655.479
= = = = Valor adicionado recebido em transferéncia
Demonstracao do Fluxo de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezemhro de 2008 e 2007 (e mirar Resultado de equivaléncia patrimonial (2.330) 20.812 B B
ra : Receitas financeiras 147.130 130.010 157.470 136.939
144.800 150.822 157.470 136.939
. . L 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 Valor total a distribuir 791.126 715.584 935.415 792.418
Fluxo de caixa das atividades operacionais Fluxo de caixa das atividades de investimentos Distri do valor adici :
Lucro liquido do exercicio . 62.256  106.174 62256 106174 Aumento de capital em controlada (22.722) (4.706) - - Pessoal e encargos 220.763  209.501 284.921 234.483
Ajustes para reconciliar o lucro liquido a0 Caixa despendido na aquisicéo de controlada, Remuneragao direta 157.257  153.054 214027  173.329
caixa pro das oper liquido do caixa recebido (40.394)  (86.547)  (37.847)  (87.385) Beneficios 46.291 39.862 51.625 43.268
Depreciacdes e amortizagdes 78.176 97.753 94.937 104.893  pividendos e juros sobre o capital proprio FGTS 17.215 16.585 19.269 17.886
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.030 (20.812) - - recebidos de controlada 10.069 9.448 . _ Impostos, taxas e contribuicoes 286.009 241.369 332.724 277.807
Participagao dos acionistas nao controladores - - (4.257) 4.334 Adigbes ao imobilizado ©8729) (120376) (126.196)  (129.214) Federais 223.212 226.243 253.355 251.197
Juros e variagdes cambiais e monetérias, liquidos 32.015 (20.281) 40.958 (23.798) Adicoes a0 intangivel (6'848) 7'230) (10.851) g 2'81 6) Estaduais 60.841 13.511 77122 24.967
Perdas com derivativos 55.223 16.304 58.070 16.274 90 9 y (7. p ’ Municipais 1.956 1.615 2.247 1.643
Adicbes ao diferido (283) (1.059) (283) (1.059) 5 i
Resultado na venda de ativos permanentes (1.238) (1.827) (658) (2.322) cce . : : Juros, variagoes cambiais, aluguéis e outros 222.099 158.539 259.772 169.620
Lo e Recebimento por vendas de ativos permanentes 3.023 5.834 3.134 6.578  Juros 32.092 21.478 46.638 22492
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos (40.034) (712) (45.512) 112 X N " -\ L
- P - . Perdas com derivativos - realizado (“overhedge”) (9.723) - (9.723) - Aluguéis - - 1.639 62
Reversao (constituicao) de provisao para crédito R X - i ’
de liquidagao duvidosa (285) (1.098) 3.343 (439) Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos  (165.607) ~ (204.636) ~ (181.766)  (223.896) Outros _ v i 190.007 137.061 211.495 147.066
Reversa nstituicao) de provisa . Fluxo de caixa das de fi . § Dividendos e juros sobre o capital préprio 30.768 26.347 33.978 30.036
eversdo (constituigao) de provisao para aixa da o Participagéo dos acionistas néo controladores - - (4.257) 4.334
connngenmas e obrjgagoes Iegawus ) (405) (16.217) 6.264 (17.803) Ingressos fie f\nanuamentos ) 481.084 404.623 609.090 436.859 | |\cros retidos do exercicio 31.487 79.828 28.277 76.138
Reversao (constituicao) de provisao para garantias 1.771 (1.164) 2.447 (1.116)  Amortizagbes de principal de financiamentos (314.385)  (310.504)  (398.980)  (333.896) valor adicionado total distribuido 791.126  715.584  935.415  792.418
Reverséo de provises diversas 20.473 (2.021) 26.193 (1.265)  Amortizagoes de juros de financiamentos (27.391) (10.847) (29.033) (11.701)
Constituigao de provisao para perdas com Cambiais descontadas (20.722) (36.506) (20.497) (35.578) As notas 40 parte integ das demo contabeis.
imobilizado e intangivel 334 1.133 334 1133 Adiantamento de clientes (1.951) 1.414 (2.664) 2.201
eversao (constituigao) de provisao para Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (39.069) (50.043) (45.287) (57.396)  Em 17 de dezembro de 2008 foi emitida a Deliberacao CVM n° 565, aprovando o Pronunciamento Técnico
desvalorizagao de participagéo societaria 300 (2.139) - - Dividendos prescritos - 74 - 74 R o . o h
Decréscimo (acréscimo) nas contas de ativo Caixa liquid e fiizad tividad CPC 13, que trata da adogao inicial da Lei n° 11.638/07 e Medida Provisoria n® 449/08. A Companhia e
Contas a receber de clientes 14.836 (18.875) 15.280 (13.973) jlea iquido protvemen e das (utilizado nas) atividades 7566 17801 112600 I controladas com base no item 10 (a) do referido pronunciamento optou pela data de transicao de 1°
Contas a receber de partes relacionadas (54.584) 9.311 10.924 30.091 € financiamentos : (1.789) : de janeiro de 2008, desta forma, nao alterando as demonstragoes contabeis anteriores decorrentes desta
Estoques (31.737) (16.215) (68.556) (29.405)  Acréscimo (decréscimo) liquido nas mudanga de préatica contébil.
. . disponibilidades e valores equivalentes 19.826 63.383, 85.867 35.148]
Impostos a recuperar (1.169) (8.354) (20.556) (8.942) _I P _I _I_I v qL.nv ( ) ( ) Dentre as mudancas de préticas contdbeis ocorridas a partir de 1° de janeiro de 2008, conforme nota
Outyras_ contas a rlece_ber " o1 (8.354) wn (2132) " Disponibilidades e valores equivalentes no explicativa n° 2.5, a que afeta a Companhia e suas controladas, de maneira relevante ¢ o ajuste decorrente
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo inicio do exercicio 30.579 93.962 77.910 113.058 o - . ; ) . ) :
Fornecedores (9.657) 1.759 (11.774) 3.369 ) e . de converséo de demonstragdes contabeis de investimentos no exterior em sociedades controladas,
Salarios, férias e encargos sociais a pagar (2.969) 2291 (5.573) 4.064 D'_SP°“'b'"dad?s. e valores equivalentes no diretas e indireta, que ndo se caracterizam como entidades independentes mantidas pela Companhia. Em
Impostos e contribuigdes a recolher (5.355) 10.237 (11.999) 9.693 final do exercicio 50.405 30.579 163.777 77.910 34 de dezembro de 2007, o montante do ajuste acumulado de conversdo que foi segregado dos lucros
Contas a pagar a empresas relacionadas (6.805) (423) 6.527 (4.855) Informagoes adicionais: acumulados no patriménio liquido é de R$ 4.291. O montante do ajuste decorrente das movimentagoes do
Outras contas a pagar e dep0sitos judiciais (4.398) 11.572 (4.815) 13.898  Pagamento de impostos de renda e exercicio de 2008 da Companhia é de R$ 14.268, perfazendo um total acumulado em 31 de dezembro de
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais ~ 107.867 143.042 155.004 188.185 contribuigao social 66.113 27.534 71.249 32.566 2008 no montante de R$ 18.559.
As notas explicativas sao parte integ das 0es contabeis.

Notas Explicativas as Demonstracoes
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como atividade preponderante a pesquisa, desenvolvimento, fabricacdo e a
comercializac&o, no Pais e no exterior, de pecas e acessorios para motores de combustao interna, cuja venda
é efetuada a diversas industrias e ramos de atividades, tais como montadoras (automéveis, caminhoes,
tratores etc.), mercado de pecas de reposicao, indUstria de motores para aviagao, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia sao: pistoes, pinos de pistao, eixos de comando de vélvulas,
bronzinas, buchas, tuchos de vélvula, balancins, bielas, porta-anéis, guias e sedes de valvula, camisas de
cilindro e filtros.

Outras atividades sdo desenvolvidas por intermédio de empresas controladas, que incluem a produgdo
de pecas de metal sinterizado, vélvulas para motores de combustdo e pegas forjadas bem como a
comercializagéo de produtos e a prestagao de assisténcia técnica no mercado internacional

A Companhia efetivou em 09 de margo de 2007 a aquisi¢do dos ativos liquidos operacionais referentes a
unidade de bronzinas da empresa Dana IndUstria Ltda., localizada na cidade de Gravatal, Estado do Rio
Grande do Sul, pelo valor de R$ 3.135

A Companhia e sua controlada integral MAHLE Metal Leve GmbH efetivaram em 20 de margo de 2007
a aquisicdo da totalidade das acdes (1.400.000 acoes ordinérias) que as empresas Graceland Limited
Holding LLC, constituida sob as leis de Delaware, USA, e Dinansen Inversora S.A., constituida sob as leis
da Republica da Argentina, possuiam na empresa Establecimientos Metallrgicos Edival S.A. (“Edival”),
com sede na cidade de Rafaela, Republica da Argentina, visando a insergao dos produtos desenvolvidos
pela Edival (valvulas para motores de combustdo) a gama de produtos oferecidos pela Companhia
ao mercado interno e externo, pelo valor de US$ 41,2 milhdes. Desse montante, US$ 39,1 milhdes,
equivalentes a R$ 81.286, refere-se ao valor pago pela Companhia, tendo sido calculado originalmente
um 4agio de R$ 64.916, fundamentado na rentabilidade futura do negécio, que apds recélculo efetuado
em funcéo de ajuste contébil do imposto de renda diferido ndo reconhecido pela empresa argentina na
data-base de aquisicao, resultou originalmente num agio efetivo de R$ 61.805 na controladora (R$ 65.471

to quando

2.2. Autorizagao de das

acoes

A autorizagdo para conclusao da preparacao destas demonstragbes contabeis ocorreu na reunido do
Conselho de Administragéo do dia 20 de margo de 2009.

23.A dal

Em 28 de dezembro de 2007 e 03 de dezembro de 2008, foram promulgadas a Lei n°® 11.638 e Medida
Provisoria n° 449, que alteram, revogam e introduzem novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agoes,
notadamente em relagao ao capitulo XV, sobre matéria contébil, que entra em vigor a partir do exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2008. O objetivo foi de atualizar a legislacao societaria brasileira para possibilitar
0 processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas
internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contébeis sejam
expedidos pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM em consonancia com os padrdes internacionais
de contabilidade.

aria Brasileira, com vigéncia a partir de janeiro de 2008

A Companhia com base em avaliagao dos impactos que as alteragdes introduzidas poderiam resultar em

suas demonstragdes contabeis, mencionadas a seguir, e levando em consideragao as atuais operagoes,

processos e registros contabeis concluiu que as alteracdes ndo causam impactos relevantes que possam

afetar substancialmente sua situagao patrimonial, financeira e econémica no atual exercicio e em exercicios

posteriores

As principais modificagdes, que podem afetar as demonstragdes contabeis da Companhia no final do

exercicio, sdo sumariadas como segue:

 Substituicdo da demonstracao das origens e aplicacdes de recursos pela demonstragéo dos fluxos de
caixa, ja apresentado pela Companhia.

* Inclusdo da demonstragéo do valor adicionado, aplicvel para companhias de capital aberto, que de-
monstra o valor adicionado pela Companhia, bem como a composic&o da origem e alocacéo de tais va-
lores. Este assunto foi normatizado nor meio da Deliberacdo da CVM n° 557 de 12 de novembro de 2008

A Administragao da Companhia e suas controladas também com base no Pronunciamento Técnico CPC
13, optou pela manutencéo do ativo diferido até a sua completa amortizagao, sujeito & andlise sobre
recuperagao conforme o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos.

2.4. Deliberagao CVM n2 527, de 01 de novembro de 2007

Em 01 de novembro de 2007, a CVM emitiu a Deliberagao n° 527 que aprovou o CPC 01 sobre a Redugéao
do Valor Recuperavel de Ativos. Esta Deliberagdo entrou em vigor na data da sua publicagdo no Diario
Oficial da Unido, aplicando-se aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2007.

O objetivo do CPC 01 ¢ definir procedimentos que assegurem que os ativos ndo estejam registrados
contabilmente pelo valor superior do seu valor liquido de venda ou de seu valor em uso. Caso existam
evidéncias claras de que ativos estao avaliados por valor ndo recuperavel no futuro, a Companhia e suas
controladas deverao imediatamente reconhecer a desvalorizagdo por meio da constituicao de provisdo
para perdas

2.5. Deliberagao CVM n2 534, de 29 de janeiro de 2008

Em 29 de janeiro de 2008, a CVM emitiu a Deliberagao n°® 534 que aprovou o CPC 02. Esta Deliberacao
entrou em vigor na data da sua publicagdo no Diario Oficial da Unido, aplicando-se aos exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2008.

O objetivo do CPC 02 é determinar como incluir transacdes em moeda estrangeira e operagdes no exterior
nas demonstragdes contabeis de uma entidade no Brasil e como converter as demonstragoes contabeis
de entidade no exterior para a moeda de apresentagao das demonstragdes contabeis no Brasil para fins
de registro da equivaléncia patrimonial, de consolidacéo integral ou proporcional das demonstracoes
contabeis; e também como converter as demonstragdes contdbeis de entidade no Brasil para outra moeda.
O CPC 02 introduziu, também, o conceito da moeda funcional, conceito este que anteriormente nao era
observado pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Companhia possui investimentos no exterior em sociedades controladas, diretas e indireta, que ndo se
caracterizam como entidades independentes mantidas pela Companhia. A Companhia através de andlises
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é efetuada a diversas industrias e ramos de atividades, tais como montadoras (automéveis, caminhoes,
tratores etc.), mercado de pecas de reposicao, indUstria de motores para aviagdo, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia sao: pistoes, pinos de pistao, eixos de comando de vélvulas,
bronzinas, buchas, tuchos de vélvula, balancins, bielas, porta-anéis, guias e sedes de valvula, camisas de
cilindro e filtros.

Outras atividades sdo desenvolvidas por intermédio de empresas controladas, que incluem a produgdo
de pecas de metal sinterizado, vélvulas para motores de combustdo e pegas forjadas bem como a
comercializagdo de produtos e a prestagao de assisténcia técnica no mercado internacional

A Companhia efetivou em 09 de margo de 2007 a aquisicao dos ativos liquidos operacionais referentes a
unidade de bronzinas da empresa Dana IndUstria Ltda., localizada na cidade de Gravatal, Estado do Rio
Grande do Sul, pelo valor de R$ 3.135.

A Companhia e sua controlada integral MAHLE Metal Leve GmbH efetivaram em 20 de margo de 2007
a aquisicdo da totalidade das acdes (1.400.000 acdes ordinérias) que as empresas Graceland Limited
Holding LLC, constituida sob as leis de Delaware, USA, e Dinansen Inversora S.A., constituida sob as leis
da Republica da Argentina, possuiam na empresa Establecimientos Metalurgicos Edival S.A. (“Edival”),
com sede na cidade de Rafaela, Republica da Argentina, visando a insergao dos produtos desenvolvidos
pela Edival (valvulas para motores de combustdo) a gama de produtos oferecidos pela Companhia
ao mercado interno e externo, pelo valor de US$ 41,2 milhdes. Desse montante, US$ 39,1 milhdes,
equivalentes a R$ 81.286, refere-se ao valor pago pela Companhia, tendo sido calculado originalmente
um 4gio de R$ 64.916, fundamentado na rentabilidade futura do negécio, que apds recélculo efetuado
em fungéo de ajuste contébil do imposto de renda diferido n&o reconhecido pela empresa argentina na
data-base de aquisicao, resultou originalmente num agio efetivo de R$ 61.805 na controladora (R$ 65.471
no consolidado), em 2007, o qual foi amortizado na mesma proporgao dos lucros gerados pela controlada
até 31 de dezembro de 2008.

Em 12 de junho de 2007, a Companhia adquiriu o controle aciondrio da empresa Filtroil Empreendimentos e
Participagoes S.A., pelo valor de R$ 5.261, tendo sido apurado um &gio no valor de R$ 5.110, fundamentado
na rentabilidade futura do negdcio, o qual esta sendo amortizado na mesma proporgao dos lucros gerados
pela controlada. Em 22 de novembro de 2007, essa empresa foi incorporada pela controlada MAHLE
Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda., criada em 2006, que tem como objetivo a fabricagao de filtros,
separadores de fluidos e produtos correlatos, para todos os objetivos industriais.

Em Assembléia Geral Extraordinéria — AGE de 28 de janeiro de 2008, foi aprovada a aquisicao, pela
controlada MAHLE Argentina S.A., das atividades de distribuicao de pistoes, cilindros e “aftermarket”,
exercidas pela subsidiaria argentina da controladora indireta desta Companhia, MAHLE Componentes de
Motores Argentina S.A. (antiga MAHLE S.A. de Argentina), pelo valor de US$ 8,5 milhdes.

Em 19 de maio de 2008 a Companhia adquiriu o controle acionario da empresa Forjas Brasileiras S.A.
IndUstria Metaldrgica (atual denominagdo: MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.), empresa especializada
e detentora de tecnologia em produtos forjados, com aquisicao de 51,00% das acdes ordinarias e 47,27%
das acoes preferenciais, que diversos acionistas possuiam nessa empresa pelo montante de R$ 41,7
milhdes, tendo sido apurado um 4gio no valor de R$ 34,7 milhdes, fundamentado na rentabilidade futura
do negodcio, o qual foi amortizado na mesma proporgao dos lucros gerados pela controlada até 31 de
dezembro de 2008.

A Administragao da Companhia e suas controladas apds a publicagao da MP n° 449 de 04 de dezembro de
2008 decidiu que faré a opgéo pelo Regime Tributario Transitério - RTT, o qual visa neutralizar os efeitos das
alteracdes contabeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07, mencionadas na nota explicativa n® 2.3.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Bases de prep ao e ap! ao das

As demonstragbes contdbeis sdo de responsabilidade da Administracdo e foram elaboradas com
observancia das disposigoes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e normas da Comissao de Valores
Mobilirios. As demonstracdes contébeis estdo apresentadas com observancia do pronunciamento do
IBRACON NPC 27 — Demonstracdes Contabeis — Apresentacéo e Divulgagdes.

O processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis envolve a utilizacdo de estimativas contabeis
Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragoes contébeis
Estimativas e premissas sao utilizadas na selecdo de vida Util do ativo imobilizado e na andlise de sua
recuperabilidade nas operagdes, na andlise do risco de crédito para determinagao da provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, assim como na andlise dos demais riscos para determinacéo de outras
provisdes, inclusive para contingéncias e garantias, e na avaliagdo dos instrumentos financeiros e demais
ativos e passivos na data do balango.

A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestraimente.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel
que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, s&o demonstrados como nao circulantes. Os ativos
e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para Reais pela taxa de
cambio da data de fechamento do balango. Adicionalmente, ativos e passivos de longo prazo, quando
aplicavel, estao demonstrados ajustados a valor presente com base em taxas de descontos que reflitam
as melhores avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos. As
diferencas decorrentes de conversao de moeda e de valor presente foram reconhecidas na demonstracédo
do resultado.

www.mahle.com.b
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23.A dal aria Brasileira, com vigéncia a partir de janeiro de 2008

Em 28 de dezembro de 2007 e 03 de dezembro de 2008, foram promulgadas a Lei n°® 11.638 e Medida
Provisoria n° 449, que alteram, revogam e introduzem novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agoes,
notadamente em relagao ao capitulo XV, sobre matéria contébil, que entra em vigor a partir do exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2008. O objetivo foi de atualizar a legislacao societaria brasileira para possibilitar
o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas
internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contébeis sejam
expedidos pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM em consonancia com os padrées internacionais
de contabilidade.

A Companhia com base em avaliagao dos impactos que as alteragdes introduzidas poderiam resultar em
suas demonstragdes contabeis, mencionadas a seguir, e levando em consideragao as atuais operagoes,
processos e registros contabeis concluiu que as alteracdes ndo causam impactos relevantes que possam
afetar substancialmente sua situagao patrimonial, financeira e econémica no atual exercicio e em exercicios
posteriores

As principais modificagdes, que podem afetar as demonstragdes contébeis da Companhia no final do

exercicio, sdo sumariadas como segue:

 Substituicdo da demonstracao das origens e aplicacdes de recursos pela demonstragao dos fluxos de
caixa, ja apresentado pela Companhia.

Inclus&o da demonstragéo do valor adicionado, aplicavel para companhias de capital aberto, que de-
monstra o valor adicionado pela Companhia, bem como a composic&o da origem e alocacéo de tais va-
lores. Este assunto foi normatizado por meio da Deliberacdo da CVM n° 557 de 12 de novembro de 2008
e a Companhia e suas controladas divulgaram como parte integrante destas demonstragdes contébeis.

Criag&o de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui &gio, para fins de apresentacéo no balango
patrimonial. Essa conta registrar4 os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutengdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido.
Este assunto foi normatizado por meio da Deliberagdo da CVM n° 553 de 12 de novembro de 2008 e a
Companhia e suas controladas classificaram e divulgaram os ativos intangiveis conforme preceituado

Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto bens corpéreos
destinados a manutencédo das atividades da Companhia, inclusive os decorrentes de operagdes que
transfiram a Companhia os beneficios, os riscos e o controle dos bens (exemplo: “leasing” financeiro).

* Modificacdo do conceito e exclusao de valores registrados no diferido n&o realocéveis para demais
contas do ativo.

Obrigatoriedade de a Companhia analisar, periodicamente, a capacidade de recuperagao dos valores
registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido, com o objetivo de assegurar que: (i) a perda por
n&o-recuperacéo desses ativos é registrada como resultado de decisdes para descontinuar as atividades
relativas a referidos ativos ou quando h& evidéncia de que os resultados das operacdes ndo serdo
suficientes para assegurar a realizagéo de referidos ativos; e (i) o critério utilizado para determinar a
estimativa de vida Util remanescente de tais ativos com o objetivo de registrar a depreciagao, amortizagao
e exaustao, ¢ revisado e ajustado. Esse assunto ja foi normatizado por meio da Deliberagao CVM n° 527,
de 1° de Novembro de 2007
* Requerimentos de que as aplicagbes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos, sejam
registradas: (i) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicagoes destinadas
a negociagao ou disponiveis para venda; e (i) pelo valor de custo de aquisi¢ao ou valor de emissao,
atualizado conforme disposicoes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizagao,
quando este for inferior. Esse assunto ja foi normatizado por meio da Deliberagdo CVM n° 566, de 17
de dezembro de 2008 e em 31 de dezembro de 2007 a Administragao efetuou a avaliacao a valor justo
dos instrumentos financeiros derivativos, bem como a avaliagao de classificagdo como hedge de fluxo
de caixa e de valor justo, do qual nao foram identificados ajustes relevantes que possam impactar nas
Demonstragdes Contabeis
« Criagdo de um novo subgrupo de contas, ajustes de avaliagdo patrimonial, no patriménio liquido,
para permitir (i) o registro de determinadas avaliagbes de ativos a precos de mercado, principalmente
instrumentos financeiros; (ii) o registro diretamente em conta de patriménio liquido, quando um
pronunciamento contabil assim o exigir; e (iii) os ajustes dos ativos e passivos a valor de mercado, em
razéo de fuséo e incorporagéo ocorrida entre partes néo relacionadas que estiverem vinculadas a efetiva
transferéncia de controle

Eliminag&o do grupo de receitas e despesas nao operacionais, reclassificado para o grupo de outras
receitas e despesas operacionais. Esse assunto j& foi normatizado por meio da Medida Proviséria
n° 449/08 Pronunciamento Técnico de Orientagao CPC O 02.

Introdugao do conceito de ajuste a valor presente para as operacoes ativas e passivas de longo prazo e
para as relevantes de curto prazo. Esse assunto ja foi normatizado por meio da Deliberagao CVM n° 564,
de 17 de dezembro de 2008 e em 31 de dezembro de 2007 e 2008 a Administrag&o efetuou o célculo
do ajuste a valor presente sobre os créditos tributarios de ICMS, PIS e COFINS vinculados as aquisicoes
para o ativo imobilizado, do qual ndo foram identificados ajustes relevantes que possam impactar nas
Demonstragdes Contébeis,

* Requerimento de que os ativos e passivos da Companhia a ser incorporada, decorrentes de transagoes
que envolvam incorporacéo, fusao ou cisdo entre partes independentes e vinculadas a efetiva transferéncia
de controle, sejam contabilizados pelo seu valor de mercado.

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: GUACUANA 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICACAO

do valor Kecuperavel de AlVOS. Esta beliberagao entrou em vigor na data da sua publicagao no viario
Oficial da Uniao, aplicando-se aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2007.

O objetivo do CPC 01 ¢ definir procedimentos que assegurem que os ativos ndo estejam registrados
contabilmente pelo valor superior do seu valor liquido de venda ou de seu valor em uso. Caso existam
evidéncias claras de que ativos estdo avaliados por valor nao recuperavel no futuro, a Companhia e suas
controladas deverao imediatamente reconhecer a desvalorizagdo por meio da constituicao de provisdo
para perdas.

2.5. Deliberagao CVM n2 534, de 29 de janeiro de 2008

Em 29 de janeiro de 2008, a CVM emitiu a Deliberagao n°® 534 que aprovou o CPC 02. Esta Deliberacao
entrou em vigor na data da sua publicagdo no Diario Oficial da Unido, aplicando-se aos exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2008.

O objetivo do CPC 02 é determinar como incluir transacdes em moeda estrangeira e operagdes no exterior
nas demonstragdes contabeis de uma entidade no Brasil e como converter as demonstragoes contabeis
de entidade no exterior para a moeda de apresentagao das demonstragdes contabeis no Brasil para fins
de registro da equivaléncia patrimonial, de consolidacéo integral ou proporcional das demonstracdes
contabeis; e também como converter as demonstragdes contdbeis de entidade no Brasil para outra moeda.
O CPC 02 introduziu, também, o conceito da moeda funcional, conceito este que anteriormente nao era
observado pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Companhia possui investimentos no exterior em sociedades controladas, diretas e indireta, que ndo se
caracterizam como entidades independentes mantidas pela Companhia. A Companhia através de andlises
de suas operagbdes, que levou em consideragdo o ambiente econémico principal onde ela esté inserida, ou
seja, analisando que moeda reflete a referéncia principal com que séo feitas as transagoes de geracao e
desembolso de caixa, definiu como moeda funcional aquelas equivalentes em cada um dos paises em que
estas sociedades controladas estao sediadas.

Assim, esta é a moeda funcional considerada para a adogéo do CPC 02
2.6. Deliberagao CVM n? 539, de 14 de margo de 2008

Em 14 de marco de 2008, a CVM emitiu a Deliberacdo n°® 539 que aprovou o Pronunciamento Conceitual
Basico do CPC que dispde sobre a Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis. Esta Deliberagao entrou em vigor na data da sua publicagao no Dirio Oficial da
Unido, aplicando-se aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2008.

Este pronunciamento esta baseado na estrutura para preparagdo e apresentagao dos demonstrativos
financeiros do International Accounting Standards Board - IASB e estabelece as diretrizes e os conceitos
que fundamentam a preparacéo e a apresentagdo de demonstragdes contébeis destinadas a usuérios
internos e externos.

A Companhia e suas controladas estdo divulgando as demonstragdes contabeis conforme este
pronunciamento, ndo havendo alteragdes significativas na estrutura e bases de preparagédo de forma
significativa.

2.7. Deliberagdo CVM n? 547, de 14 de agosto de 2008

Em 14 de agosto de 2008, a CVM emitiu a Deliberagéo n® 547 que aprovou o CPC 03. Esta Deliberacao
entrou em vigor na data da sua publicagdo no Diario Oficial da Unido, aplicando-se aos exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2008.

Este pronunciamento esta baseado no JAS 7 Demonstrativos de Fluxo de Caixa do International Accounting
Standards Board - IASB e estabelece as diretrizes para a elaboracao das informacgdes contébeis relativas
as variagoes histdricas e equivalentes de caixa de uma entidade por meio de uma demonstragao que
classifique os fluxos de caixa provenientes de atividades operacionais, investimento e financiamento.

A Companhia e suas controladas j& tinham o procedimento de divulgar como informagéo suplementar,
inclusive nas informacdes trimestrais, a demonstracédo dos fluxos de caixa considerando as principais
operacdes que tiveram influéncia nas disponibilidades e valores equivalentes da Companhia e
controladas. Tal demonstrativo est4 subdividido entre as atividades operacionais, de investimentos e de
financiamentos.

2.8. Deliberagdo CVM n2 550, de 17 de outubro de 2008 (com retificacao de 21 de outubro de 2008)

Em 17 de outubro de 2008, a CVM emitiu a Deliberagao n° 550 com retificagdo em 21 de outubro de 2008,
que dispde sobre a apresentacéo de informacdes qualitativas e quantitativas sobre todos os instrumentos
financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balango patrimonial, em
nota explicativa.

A Companhia e suas controladas divulgam estas informagdes na nota explicativa 22, incluindo a andlise de
sensibilidade prevista no paragrafo 4° da referida Deliberagao da CVM, que tornou obrigatéria a divulgagao
por meio da Instrugdo Normativa n® 475/2008.

2.9. Deliberagao CVM n2 560, de 11 de dezembro de 2008

Em 11 de dezembro de 2008, a CVM emitiu a Deliberagao n° 560 que aprovou o Pronunciamento Técnico
CPC 05, que trata da divulgagéo de partes relacionadas. A Companhia e suas controladas efetuaram uma
avaliacao de suas notas explicativas para atender as mudancas ocorridas, conforme divulgado na nota
explicativa n° 8.
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2.10. Deliberagao CVM n2 566, de 17 de dezembro de 2008

Em 17 de dezembro de 2008, a CVM emitiu a Deliberagéo n° 566 que aprovou o Pronunciamento Técnico
CPC 14, e aInstrugao CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, que trata do reconhecimento, mensuragéo
e evidenciagédo de instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas efetuaram uma avaliagéo de
seus instrumentos financeiros, inclusive derivativos, conforme divulgado na nota explicativa n® 22.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do resultado - O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os
riscos e beneficios inerentes ao produto s&o transferidos para o comprador. Uma receita nao é reconhecida
se h& uma incerteza significativa da sua realizagao.

b) Disponibilidades e valores equivalentes - Incluem os saldos em conta movimento e aplicacoes
financeiras resgataveis no prazo de até 90 dias da data do balanco, registradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, que nao supera o valor de mercado.

c) Provisao para devedores duvidosos - A provisao para devedores duvidosos € calculada com base
nas perdas estimadas e seu montante é considerado suficiente pela Administracao para fazer face a
eventuais perdas na realizagao das contas a receber.

d) Estoques - Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao ou de produgéo, o qual é inferior
aos valores de reposicao ou de realizagao.

e) Investimentos - Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior s&o avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial com base nos respectivos patriménios liquidos apurados na mesma
data, conforme divulgado na nota explicativa n® 10.

As demonstragoes contabeis das controladas com sede no exterior sao convertidas para reais utilizando-se
0s seguintes critérios:

« Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento;
« Contas especificas no patriménio liquido pela taxa histérica das transagoes ou movimentagoes;
« Contas de resultado pela taxa de cambio média de cada més.

As variacbes cambiais existentes nas demonstracoes contdbeis das controladas com sede no exterior
convertidas para reais s&o langadas na rubrica especifica do patriménio liquido na Companhia de “Ajustes
acumulados de convers&o”. A realizagao destes ajustes de variagdes cambiais ocorre com a realizagéo do
investimento, ou seja: recebimento de dividendos, alienagéo, perecimento.

Tais demonstragdes contabeis s@o adaptadas, quando aplicavel, as praticas contabeis adotadas no Brasil.

f) Imobilizado - O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisigao ou construgéo, deduzido das
depreciagoes. A depreciacao é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que levam em consideracéo
a vida util-econémica dos bens, as quais estao divulgadas na nota explicativa n® 11

g) Intangivel - Refere-se, substancialmente, a 4gios apurados em aquisigdes de participagdes societérias,
fundamentados na rentabilidade futura dos investimentos.

h) Desp com o de e produtos - Os gastos com desenvolvimento de
tecnologia e produtos, bem como outros gastos incorridos com novos produtos sdo registrados como
despesas operacionais. Aqueles relacionados a gastos com desenvolvimento de novos produtos atrelados
ao beneficio futuro até 31 de dezembro de 2007 foram registrados no ativo diferido e amortizados pelo
prazo maximo de 10 anos.

i) Perdas por nao recuperacgéao de ativos - Imobilizado, Intangivel e Diferido - £ reconhecida uma
perda por redugao ao valor recuperavel (“impairment”) se o valor de contabilizagao de um ativo ou de sua
unidade geradora de caixa, no caso do imobilizado, excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora
de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes
de outros ativos e grupos. Perdas por “impairment” s&o reconhecidas no resultado do periodo.

j) Demais ativos circulantes e nao circulantes - Sao apresentados ao valor de custo, acrescido dos
rendimentos e das variagdes monetarias auferidas, quando aplicaveis, e deduzidos de proviséo para refletir
o valor de realizac&o, quando necessario.

k) Passivos - Reconhecidos no balanco quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao
legal ou como resultado de eventos passados, sendo provavel que recursos econdémicos sejam requeridos
para liquida-los. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida
em que sao incorridos e registrados através de provis&o. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

1) Tributacao - As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes,
pelas seguintes aliquotas bésicas:

Estado de Sao Paulo Outros Estados

ICMS 18% 7% ou 12%
IPI 4% a 16% 4% a16%
PIS 1,65% 2,30%
COFINS 7,60% 7,60%

oo o/ A cor nos A cor

8. PARTES RELACIONADAS

Controladora (31/12/2008)

Saldos Transacoes

Ativo Passivo Vendas/receitas Compras

Empresas circulante _ circulante _ Produtos _ Servigos Ativo fixo _ Comissdes Produtos __Servigos Ativo fixo _ Comissdes _Royalties
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 271 365 9 3.193 - - 4.745 62 - - -
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.333 5.525 280 26.398 - 5.966 91.542 1.381 - - -
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. - 78 - - - - - 653 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. Ltda. 196 43 1.120 232 - - 34 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 57 - 598 307 - 391 12 - - - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A 986 - 2.033 - - - 214 - - - -
MAHLE Pistoni Italia SpA 44 - 73 - - - 54 - - - -
MAHLE GmbH 277 3.468 1.493 - - B 16.624 N 9.198 N 14.647
MAHLE France SARL 989 - 2187 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme 1.486 2.067 2819 - - - 5.481 - 15 9 -
MAHLE Argentina S.A. 17.235 27 21.531 748 - - 40 - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V. 1.535 24 907 - - - - - - 45 -
MAHLE, Inc. 386 24 816 167 20 - - - - 103 -
MAHLE Polska Spolka. z 0.0 - - 565 - - - - - - - -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - - - - - - 130 - - - _
MAHLE Motorkomponenten GmbH 61 41 - - - - 535 - - - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 332 27 1 310 - - 6.850 - - - -
MAHLE Technology, Inc. 20 - - - - - - - - - -
MAHLE Metal Leve International N.V. 166.223 - 343.292 239 - - - - - - -
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd. 18 1 81 - - - - - - 3 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 763 1.101 2.245 - - - 439 - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L. - 2 - - - - - - - 8 -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 27 50 - - - - 123 - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 3.323 501 7.260 - - - 1.204 . - 126 -
MAHLE Bearings (Yingkou) Co.,Ltd 554 - 118 - 1.504 - - - 1.093 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd 293 - 617 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd 499 - 1.549 - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd - 321 9 - - - 1.270 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 1.825 - 6.936 - 73 - - - - - -
MAHLE Migma Private Ltd - - - - - - 26 - - - -
MAHLE Trading Shangai Co - 9 - - - - 182 - - 27 _
MAHLE Trading Japan Ltd. - - 10 - - - - - - - -
MAHLE Composants Moteur France SAS 11 4 12 - - - - - - - -
MAHLE Powertrain Ltd 36 - - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket SAS - 2 - - - - - - - 7 -
MAHLE Brockhaus GmbH - 2 - - - - 553 - - - -
MAHLE Powertrain LLC 230 - - 224 - - - - - - -
MAHLE Clevite Inc. 103 106 28 173 - - - - - 126 -
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH - - 59 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.074 4154 - - - 5 - 2 _ -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co. Ltd - - 55 - 29 - - - - - -
MAHLE Motorteile GmbH - - - - - - 43 - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd 59 273 175 - - - 1.805 - 2.051 - -
MAHLE International GmbH 3 - 2 - - - - - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion de México S.A. de C.V. - - 10 - - - - - - - -
Glacier Vendervell ltaly s.r.l. - - 10 - - - - - - - -
Total 203.249 14.061 401.054 31.981 1.626 6.357 131.911 2.096 12.459 454 14.647
Controladora (31/12/2007)

Saldos Transagoes

Ativo Passivo Vendas/receitas Compras

Empresas circulante circulante Produtos Servigos Comissdes Produtos Servigos Ativo fixo _Comissdes _ Royalties
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 279 482 - 2.864 - 4.277 - - - -
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 2615 9.974 285 19.238 5.470 92.442 1.470 22 - -
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 166 5 - 444 - - - - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. Ltda. 185 - 832 14 - 1 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 46 1.339 1.197 - - - 3 1.338 - -
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 9.084 - 24.101 - - 274 - - - -
MAHLE Industries, Inc - 58 - - - - - - - -
MAHLE S.A. - 1.388 7 - - 581 - 791 - -
MAHLE Pistoni Italia SpA - - - - - 64 - - - -
MAHLE GmbH 321 4.565 2.440 - - 11.946 3.838 4.222 - 15.499
MAHLE France SARL 677 - 1.438 26 - - - - - -
MAHLE Filtersysteme 1.819 1.686 3.722 - - 3.407 18 - 30 -
MAHLE Argentina S.A. - - - 15 - - - _ R _
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V. 12 - 40 - - 12 5 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co. Ltd - - 72 - - - - - - -
MAHLE, Inc. 264 258 34.997 5 - 15 223 - 859 -
MAHLE Polska Spolka. z 0.0 86 - 268 - - - - - - -
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG - 20 - - - 376 - - - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 34 256 9.495 - - 776 - - - -
MAHLE Kénig GmbH - - - 17 - - - - - -
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ao beneficio futuro até 31 de dezembro de 2007 foram registrados no ativo diferido e amortizados pelo
prazo maximo de 10 anos.

i) Perdas por nao recuperacgéao de ativos - Imobilizado, Intangivel e Diferido - £ reconhecida uma
perda por redugao ao valor recuperavel (“impairment”) se o valor de contabilizagdo de um ativo ou de sua
unidade geradora de caixa, no caso do imobilizado, excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora
de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes
de outros ativos e grupos. Perdas por “impairment” s&o reconhecidas no resultado do periodo.

j) Demais ativos circulantes e nao circulantes - Sao apresentados ao valor de custo, acrescido dos
rendimentos e das variagdes monetarias auferidas, quando aplicaveis, e deduzidos de proviséo para refletir
o valor de realizac&o, quando necessério.

k) Passivos - Reconhecidos no balanco quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao
legal ou como resultado de eventos passados, sendo provavel que recursos econdmicos sejam requeridos
para liquidé-los. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida
em que sao incorridos e registrados através de provis&o. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

1) Tributacao - As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes,
pelas seguintes aliquotas bésicas:

Estado de Sao Paulo Outros Estados

ICMS 18% 7% ou 12%
IPI 4% a 16% 4% a16%
PIS 1,65% 2,30%
COFINS 7,60% 7,60%
ISS 2% a 5% 2% a5%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados reduzindo o custo dos produtos
vendidos na demonstragao do resultado.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda é
computado sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigao social ¢ computada pela aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis, para apuragao do lucro tributével corrente, geram
créditos tributarios diferidos.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previs&o de sua realizacéo.

m) Derivativos - Para proteger uma parte da exposicao da Companhia e suas controladas as variagoes nas
taxas de cadmbio e nos precos das matérias-primas niquel, cobre, aluminio e estanho, a Companhia e suas
controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos. Esses instrumentos consistem substancialmente
de Swaps e de operagoes de venda e compra de contratos a termo de moedas.

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. Os custos de transagao atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos
s&o mensurados ao valor justo e as alteragoes sao contabilizadas no resultado, exceto nas circunstancias
descritas abaixo para contabilizagao de operagdes de hedge.

Hedge de fluxo de caixa

As alteragdes no valor justo do instrumento derivativo como hedge de fluxo de caixa s&o reconhecidas
diretamente no patriménio liquido, na medida em que o hedge ¢ considerado efetivo. Se o hedge nao
for considerado efetivo, as alteragdes do valor justo sdo consideradas no resultado. O ganho ou perda
acumulado no patriménio liquido na rubrica "Ajuste de Avaliag&o Patrimonial” é realizado ao mesmo tempo
em que o item protegido de hedge realizar no resultado, ou quando o critério para a contabilizagao de
hedge ¢ descontinuado

Hedge de valor justo

As alteragdes no valor justo do instrumento derivativo como hedge de valor justo sdo reconhecidas
diretamente no resultado. O item protegido também é mensurado pelo valor justo em relagao ao risco a
ser coberto. O ganho ou perda atribuivel ao risco coberto é reconhecido no resultado e ajustam o valor do
item protegido

n) Consolidagdo - As demonstracdes contabeis consolidadas foram elaboradas de acordo com os
principios basicos de consolidacao previstos na Lei das Sociedades por Agdes e normas da Comissao
de Valores Mobilidrios e apresentam os saldos das contas de todas as suas empresas controladas. A
consolidagao incorpora as contas totais de ativos, passivos e resultados e distingue a participagcéo de
acionistas ndo controladores no balango patrimonial e na demonstragédo do resultado consolidados,
correspondente ao percentual de participagao nas controladas

O processo de consolidacao contempla a eliminag&o dos investimentos proporcionalmente a participacéo
da controladora nos patrimonios liquidos das controladas, dos saldos das contas patrimoniais, resultados
nao realizados nos estoques e das receitas e despesas entre as empresas consolidadas.

Destacamos abaixo as companhias consolidadas
Participacao no capital total (%)

2008 2007

Direta Indireta Direta Indireta

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70 - 70 -

MAHLE Argentina S.A. (antiga Establecimentos

Metalurgicos Edival S.A.) 96 4 95 5

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60 - 60 -

MAHLE Metal Leve GmbH (exterior) 100 - 100 -

MAHLE Metal Leve International N.V. (exterior) - 100 - 100

MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 49,77 - - -
4. DISPONIBILIDADES E VALORES EQUIVALENTES

c ra C
2008 2007 2008 2007
Paiva A Danane EE) 1anan 7 R4 10 nan
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Total

Empresas

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda.
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda.

MAHLE Filtroil Ind. e Com. Ltda.

MAHLE Componentes de Motores S.A.

MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.
MAHLE Industries, Inc

MAHLE S.A.

MAHLE Pistoni Italia SpA

MAHLE GmbH

MAHLE France SARL

MAHLE Filtersysteme

MAHLE Argentina S.A.

MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.
MAHLE Engine Components (Thailand) Co. Ltd
MAHLE, Inc.

MAHLE Polska Spolka. z 0.0

MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG
MAHLE Motorkomponenten GmbH

MAHLE Kénig GmbH

MAHLE Technology, Inc.

MAHLE Metal Leve International N.V.

MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L.

MAHLE Ventiltrieb GmbH

MAHLE Aftermarket GmbH

MAHLE Bearings (Yingkou) Co. Ltd

MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd
MAHLE Vocklabruck GmbH

MAHLE Migma Private Ltd

MAHLE Trading Shangai Co

MAHLE Trading Japan Ltd.

MAHLE Japan Ltd.

MAHLE Composants Moteur France SAS
MAHLE Powertrain Ltd.

MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH

MAHLE Engine Components USA, Inc.

MAHLE Technologies Holding Co., Ltd.

MAHLE Engine Systems UK Ltd

MAHLE International GmbH

Glacier Vendervell Italy s.r.l.

Total

Empresas

MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda
MAHLE Industria e Comércio Ltda
MAHLE Componentes de Motores S.A.
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.
MAHLE S.A.
MAHLE Pistoni Italia SpA
MAHLE GmbH
MAHLE France SARL
MAHLE Filtersysteme
MAHLE Pistons France SARL
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.
MAHLE Engine Components (Thailand) Co. Ltd
MAHLE, Inc.
MAHLE Polska Spolka. z 0.0
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG
MAHLE Motorkomponenten GmbH
MAHLE Technology, Inc.
MAHLE Sud America N.V.
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Ventiltrieb GmbH
MAHLE Aftermarket GmbH
MAHLE Bearings (Yingkou) Co.,Ltd
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd
MAHLE Vécklabruck GmbH
MAHLE Migma Private Ltd.
MAHLE Trading Shangai Co
MAHLE Trading Japan Ltd.
MAHLE Composants Moteur France SAS
MAHLE Powertrain Ltd.
MAHLE Aftermarket SAS
MAHLE Brockhaus GmbH
MAHLE Powertrain LLC
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH
MAHLE Engine Components USA, Inc
MAHLE Engine Components (Chongging) Co. Ltd.
MAHLE Engine Systems UK Ltd
g
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203.249 14.061 _401.054 31.981 1.626 6.357 _ 131.911 2.096 12.459 454 _ 14.647
Controladora (31/12/2007)

Saldos Transagoes

Ativo Passivo Vendas/receitas Compras
circulante circulante Produtos Servigos Comissdes Produtos Servigos Ativo fixo _Comissoes _ Royalties
279 482 - 2.864 - 4.277 - - - -
2615 9.974 285 19.238 5.470 92.442 1.470 22 - -
166 5 - 444 - - - - - -
185 - 832 14 - 1 - - - -
46 1.339 1.197 - - - 3 1.338 - -
9.084 - 24.101 - - 274 - - - -
- 58 - - - - - - - -

- 1.388 7 - - 581 - 791 - -

- - - - - 64 - - - -

321 4.565 2.440 - - 11.946 3.838 4.222 - 15.499
677 - 1.438 26 - - - - - -
1.819 1.686 3.722 - - 3.407 18 - 30 -
- - . 15 - - - - - -

12 - 40 - - 12 5 - - -

- - 72 - - - - - - -

264 258 34.997 5 - 15 223 - 859 -
86 - 268 - - - - - - -

- 20 - - - 376 - - - -

34 256 9.495 - - 776 - - - -

- - - 17 - - - - - -

- - 7 - - - - - - -
128.698 - 352.654 369 - - - - - -
39 19 283 - - 31 - - 12 -

- 26 124 - - 29 - - - -

- 2 - - - - - - 6 -

70 1 106 - - 4.104 - - - -
1.322 240 6.584 - - 837 - - 208 -
372 - 268 - - - - - - -
280 - 1.444 - - - - - - -

- 136 - - - 41 - - - -

864 - 5.041 - - - - - - -

- - - - - 2.358 - - - -

- 10 - - - 280 - - 38 -

- - 5 - - 115 - - - -

2 - - - - - - - - -

28 - - - - 1 - - - -

27 - 30 - - - - - - -

- - 36 - - - - - - -

20 18 29 - - 337 - - - -

- - 30 - - - - - - -

- 483 B - - 804 - - - -

16 - - - - - - - - -
1.339 - 277 - - - - - - -
148.665 20.866 445.812 22.992 5.470 123.808 5.557 6.373 1.153 15.499
Consolidado (31/12/2008)

Saldos Transagoes

Ativo Passivo Vendas/receitas Compras
circulante _ circulante _ Produtos _ Servigos Ativo fixo _ Comissoes Produtos __ Servigos Ativo fixo _ Comissoes _Royalties
3.333 11.297 280 26.398 - 5.966 99.533 1.380 - - -
- 78 - - - - - 653 - - -
7.743 - 17.437 307 - 391 12 - - - -
3.585 7.495 2516 1.306 - - 36.460 1.378 4.887 - -
2116 - 2.809 - - - - - - - -
5.265 79 10.113 - - - 54 - - - -
6.317 3.834 38.970 - - - 16.624 488 9.198 - 14.647
12.858 37 49.208 - - - - - - - -
1.486 2.988 2.819 - - - 5.730 - 118 9 -
- 548 8.391 - - - - - - - -
4.606 27 12.319 - - - - - - 45 -
- - 3.637 - - - - - - - -

560 520 14.042 157 20 - 89 - 476 163 -

- 1 565 - - - - - - - -

- - - - - - 130 - - - -
2.469 206 22233 - - - 535 - - - -
20 1.198 - - - - - - - - -
138 20 164 - - - - - - - -
18 1 81 - - - - - - 3 -
766 1.101 2.254 - - - 439 - - - -
26 50 97 - - - 123 656 - - -
6.233 1.589 32177 - - 198 1.204 136 - - -
1.119 26 452 - 1.649 - - - 1.093 - -
293 - 617 - - - - - - - -
499 - 1.549 - - - - - - - -

- 321 9 - - - 1.271 - - - -
1.825 - 6.936 - 73 - - - - - -
22 - 18 - - - 26 - - - -

- 9 - - - - 182 - - 26 -

- - 10 - - - - - - - -

10 4 12 - - - - - - - -
1.270 - 5213 - - - - - - - -
- 2 - - - - - - - 28 -

- 4 - - - - 553 - - - -

230 23 - 224 - - - - - - -

2 645 59 - - - - - - - -
2.074 26 4.154 - - - 5 - 2 - -
- - 55 - 29 - - - - - -

59 273 175 - - - 1.805 - 2.051 - -
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PHICIPIVS DASICOS UE CONSLIIUALAL PIEVISIUS T1d LEI UdS D0LIBUdUES PUI AQUES E T1UITTIdS Ud LUITISSdu
de Valores Mobilidrios e apresentam os saldos das contas de todas as suas empresas controladas. A
consolidagao incorpora as contas totais de ativos, passivos e resultados e distingue a participacéo de
acionistas ndo controladores no balango patrimonial e na demonstragédo do resultado consolidados,
correspondente ao percentual de participagao nas controladas

O processo de consolidagao contempla a eliminag&o dos investimentos proporcionalmente a participacéo
da controladora nos patrimonios liquidos das controladas, dos saldos das contas patrimoniais, resultados
nao realizados nos estoques e das receitas e despesas entre as empresas consolidadas

Destacamos abaixo as companhias consolidadas
Participacao no capital total (%)

2008 2007

Direta Indireta Direta Indireta

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70 - 70 -

MAHLE Argentina S.A. (antiga Establecimentos

Metalurgicos Edival S.A.) 96 4 95 5

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60 - 60 -

MAHLE Metal Leve GmbH (exterior) 100 - 100 -

MAHLE Metal Leve International N.V. (exterior) - 100 - 100

MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 49,77 - - -
4. DISPONIBILIDADES E VALORES EQUIVALENTES

c ra C

2008 2007 2008 2007

Caixa e Bancos 8.552 13.044 27.511 19.060

Aplicagoes financeiras 39.045 - 127.550 40.831

Valores aguardando fechamento de cadmbio 2.808 17.535 8.716 18.019

50.405 30.579 163.777 77.910

Os valores aguardando fechamento de cambio referem-se a recebimentos de exportagoes, cuja liquidagao
das divisas para moeda nacional nao foi realizada até a data do encerramento do exercicio, estando vinculados
as operacoes de financiamento de exportagoes (BNDES-Exim) e instrumentos financeiros derivativos.

As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depésito Bancéario — CDB,
remunerados pelo Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), e aplicagdes em fundos estrangeiros
lastreados em titulos do HSBC Bank Brasil S.A.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

ra
Mercado 2008 2007 2008 2007
Interno 90.294 115.306 114.103 130.695
Externo 59.237 49.061 117.269 91.5616

149.531 164.367 231.372 222.211

A Companhia e suas controladas possuem seguro de crédito doméstico - risco comercial contratado junto
a instituicdo SECREB — Seguradora de Crédito do Brasil S.A. O limite de indenizacdo abrange um volume
de exportagdes previsto na apdlice de US$ 100 milhdes. A apdlice foi renovada em agosto de 2008 com
vigéncia de um ano.

6. ESTOQUES
C ra C

2008 2007 2008 2007
Produtos acabados 78.131 61.397 144.567 89.877
Produtos em elaboracéo 65.204 64.530 81.604 71.064
Matérias-primas 29.908 18.341 47.955 26.182
Materiais auxiliares 7.594 6.885 20.725 8.316
Importagoes em andamento 6.218 3.835 13.850 19.056
Provisao para perdas nos estoques (10.587) (10.257) (20.589) (14.566)

176.468 144.731 288.112 199.929

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

C ra C
2008 2007 2008 2007
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 9.b) 5.156 10.611 8.010 11.026
Imposto de renda sobre rendimentos de
aplicagoes financeiras 8.623 9.238 8.674 9.556
Imposto de renda e contribuigao social sobre
prestacao de servicos 1.067 810 6.139 811
ICMS sobre aquisicéo de ativo imobilizado 13.846 15.679 16.577 16.928
ICMS e IPI 6.147 8.133 18.776 10.105
PIS 1.602 1.934 1.953 2137
COFINS 21.965 8.896 24.303 9.830
Outros impostos 411 2.347 1.359 3.121
58.817 57.648 85.791 63.514
Circulante (49.210)  (43.766)  (69.185)  (48.457)
Nao circulante 9.607 13.882 16.606 15.057

QO ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicoes de ativo imobilizado ¢ compensado a razao de 1/48 ou 1/24 mensais.

E, INC.
MAHLE Polska Spolka. z 0.0

MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG
MAHLE Motorkomponenten GmbH

MAHLE Technology, Inc.

MAHLE Sud America N.V.

MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Ventiltrieb GmbH

MAHLE Aftermarket GmbH

MAHLE Bearings (Yingkou) Co.,Ltd

MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd
MAHLE Vécklabruck GmbH

MAHLE Migma Private Ltd.

MAHLE Trading Shangai Co

MAHLE Trading Japan Ltd

MAHLE Composants Moteur France SAS
MAHLE Powertrain Ltd.

MAHLE Aftermarket SAS

MAHLE Brockhaus GmbH

MAHLE Powertrain LLC

MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH

MAHLE Engine Components USA, Inc.

MAHLE Engine Components (Chongging) Co. Ltd.
MAHLE Engine Systems UK Ltd

MAHLE International GmbH

MAHLE Sistemas de Filtracion de México S.A. de C.V.
MAHLE Valve Train Italia S.r.|

MAHLE Motorteile GmbH

Glacier Vendervell Italy s.r.l.

MAHLE Clevite, Inc.

Outros

Total

Empresas

MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda.
MAHLE Industria e Comércio Ltda.
MAHLE de México S.de R.L. de C.V.
MAHLE Componentes de Motores S.A.
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A.
MAHLE Industries, Inc.
MAHLE S A.
MAHLE Pistoni Italia SpA
MAHLE GmbH
MAHLE France SARL
MAHLE Filtersysteme
MAHLE Pistons France SARL
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V.
MAHLE Engine Components (Thailand) Co. Ltd
MAHLE, Inc.
MAHLE Polska Spolka. z 0.0
MAHLE Motorkomponenten Schweiz AG
MAHLE Motorkomponenten GmbH
MAHLE Kénig GmbH
MAHLE Technology, Inc.
MAHLE Sud America N.V.
MAHLE Engine Components Australia Pty Ltd.
MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Sistemas de Filtracion S.L.
MAHLE Ventiltrieb GmbH
MAHLE Aftermarket GmbH
MAHLE Bearings (Yingkou) Co. Ltd
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd
MAHLE Vécklabruck GmbH
MAHLE Migma Private Ltd
MAHLE Trading Shangai Co
MAHLE Trading Japan Ltd
MAHLE Japan Ltd
MAHLE Composants Moteur France SAS
MAHLE Powertrain Ltd.
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH
MAHLE Engine Components USA, Inc.
MAHLE Technologies Holding Co., Ltd.
MAHLE Engine Systems UK Ltd
MAHLE International GmbH
Glacier Vendervell Italy s.r.l.
MAHLE Clevite, Inc.
Total

26U o2U 14.042 15/ 2v - 8Y - 4r0 103 -
- 1 565 - - - - - - - -

- - - - - - 130 - - - -
2.469 206 22.233 - - - 535 - - - -
20 1.198 - - - - - - - - -
138 20 164 - - - - - - - -
18 1 81 - - - - - - 3 -
766 1.101 2.254 - N B 439 N B N B
26 50 97 - - - 123 656 - - -
6.233 1.589 32177 - - 198 1.204 136 - - -
1.119 26 452 - 1.649 - - - 1.003 - -
293 - 617 - - - - - - - -
499 - 1.549 - - - - - - - -

- 321 9 - - - 1.271 - - - -
1.825 - 6.936 - 73 - - - - - -
22 - 18 - - - 26 - - - -

- 9 - - - - 182 - - 26 -

- - 10 - - - - - - - -

10 4 12 - - - - - - - -
1.270 - 5213 - - - - - - - -
- 2 - - - - - - - 28 -

- 4 - - - - 553 - - - -

230 23 - 224 - - - - - - -

2 645 59 - - - - - - - -
2.074 26 4.154 - - - 5 - 2 - -
- - 55 - 29 - - - B - -

59 273 175 - - - 1.805 - 2.051 - -

3 201 2 - - - - 187 - - -

10 - 10 - - - - - - - -

- - - - - - 49 - - - -

- - - - - - 43 - - - -

- - 10 - - - - - - - -
2.402 215 6.714 173 - - - - - 182 -
N 2 827 N N - N = - 147 -
67.357 32.820 _246.933 28.565 1.771 6.555 164.867 4.878 17.822 603 14.647
Consolidado (31/12/2007)

Saldos Transacoes

Ativo Passivo Vendas/receitas Compras
circulante circulante Produtos Servicos Comissoes Produtos Servicos Ativo fixo _Comissoes Royalties
2.615 9.974 285 19.238 5.470 92.442 1.470 22 - -
166 5 - 444 - - - - - -

- - 1.980 - - - - - - -
4.145 1.339 11.669 - - - 3 1.338 - -
9.089 - 24.205 - - 274 - - - -
- 58 - - - - - - - -

- 1.388 86 - - 581 - 791 - -
3.136 - 11.317 - - 64 - - - -
7.695 4.565 37.780 - - 11.946 3.838 4.222 - 156.499
14.386 32 58.997 - B - - - - -
1.865 1.778 3.722 - - 3.585 18 - 30 -
- - 108 26 - - - - - -
3.757 2 11.689 - - 36 5 - 53 -
- - 2.709 - - - - - - -
7.021 500 60.941 5 - 8.313 223 - 859 -
86 - 268 - - - - - - -

- 20 - - - 376 - - - -
6.929 1.925 34.697 - - 776 - - - -
- - - 17 - - - - - -

- 3.331 7 - - - - - - -

33 12 - 38 - - - - - -

al 51 283 - - 31 - - 12 -

- 26 124 - - 29 - - - -

- 39 - - - - - - 6 -

70 1 116 - - 4.1056 - - - -
5.876 489 31.284 - - 837 - - 31 -
1.170 - 269 - - - - - - -
280 - 1.444 - - - - - - -

- 136 - - 741 - - - -

864 - 5.041 - - - - - - -

5 - - - - 2.358 - - - -

- 10 - - - 280 - - 38 -

- - 5 - - 115 - - - -

2 12 - - - - - - - -

28 - - - - 1 - - - -
2917 - 8.066 - B - - - - -
- - 36 - - - - - - -

20 18 29 - - 338 - - - -

- - 30 - - - - - - -

- 483 - - - 804 - - - -

16 4l - - - - - - - -
1.339 - 277 - - - - - - -
3.168 28 4.954 - - - - - - -
76.749 26.293 312.318 19.768 5.470 128.032 5.557 6.373 1.029 15.499
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ontinuagéo

Notas Explicativas as Demonstracoes

MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta

ntabeis 31 de Dezembro de 2008 e 2007 (cm min

m n H L E St Sl
LEVE3 LEVE4

Bovessa

‘Bovessa

Driven by performance

As transacdes mercantis com partes relacionadas referem-se substancialmente & aquisicéo e venda de
produtos e servigos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais e sdo efetuadas em
condigbes similares aquelas praticadas com partes néo relacionadas.

A Companhia mantém contrato de transferéncia de tecnologia com o seu acionista controlador
indireto na Alemanha que viabiliza o seu acesso a tecnologia de pistées, facilitando sua penetracao
no mercado industrial. As despesas de royalties foram contabilizadas na rubrica “Despesas com
tecnologia e desenvolvimento”, no montante de R$ 14.647 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2008 (R$ 15.499 em 2007).

As comissoes referem-se a servicos de representacao comercial realizados para ou por partes relacionadas
Os precos sdo calculados considerando margens de lucro normalmente praticadas no mercado em
transagoes semelhantes

Remuneragéo dos Administradores

b) Imp

de renda e contribuicao social a recuperar

Controladora Consolidado
2007

2008 2007 2008
Imposto de renda sobre o lucro do exercicio 46.486 11.795 49.419 16.861
Contribuigao social sobre o lucro do exercicio 16.949 8.274 18.004 10.083
63.435 20.069 67.423 26.944
Compensagao com antecipagdes e incentivos fiscais (65.929) (28.362) (72.771) (35.627)
Crédito de contribuigao social sobre a depreciagao
de bens adquiridos para o ativo imobilizado (3. 073) (2. 411) (3.073) (2.41 1)
Qutros 411

41
Saldo em impostos a recuperar (Nota 7) (5. 15 ) (10. 61 ) (8.010) 11 02 )
c) Composicao do saldo do imposto de renda e contribuigcdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram calculados sobre provisdes temporariamente
indedutiveis, conforme segue:

Aremuneracéo do Conselho de Administragao e Diretoria na controladora foi de R$ 3.557 em 2008 (R$ 3.419 Controladora Consolidado
em 2007) e no consolidado R$ 3.561 em 2008 (R$ 3.419 em 2007) ) 2007 2007
~ Diferencas temporérias
9. IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGCAO SOCIAL Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL - - 4.707 -
O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro foram calculados as aliquotas vigentes E:gx:zgg EZ;Z Eg?é‘;gig?fsi,gﬁgm'as ?gggg 22?21 ?gg?g Sgﬂ?
a) Conciliacao da desp de imp de renda e contril social Provisao para devedores duvidosos 1.111 1.208 3.486 1.257
A - - . . - Provis&o para perdas na realizagéo de outros ativos 3.720 3.782 3.847 3.782
conciliagdo da despesa calculada pela aplicagédo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da Comiss6es sobre vendas, derivativos e outras 13.399 10.604 15.366 11.453
despesa de imposto de renda e contribuigao social registrada no resultado esté demonstrada abaixo: Comissdes sobre vendas: derivativos e outras
ra i provisdes temporariamente indedutiveis 81.143 (1.677) 81.267 (1.688)
2008 2007 2008 2007 146.378 50.719 165.806 54.418
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao ﬁggl:;liargtnelante M) —(&) JL;SB) %
social 54.890 99.184 44.734 109.047
Incluséo (Excluséo) do resultado da equivaléncia Conforme projecoes efetuadas pela Administragao da Companh\a, o n'nposto de renda e a contribuigdo
patrimonial e provisao para desvalorizagao 2330 (18.660) (14.862) 1519  social d\fe_zndos classificados no ativo néo circulante, em 31 de dezembro de 2008 e 2007, seréo realizados
Exclusao de resultados de controladas - - 37.152 (11.255) oS seguintes prazos: 31/12/2008
Lucro ajustado antes do imposto de renda e Ano Controladora COJSDI/idado
contribuicao social 57.220 80.524 67.024 99.311  5p10 — 935 11918
IRPJ e CSSL a taxa nominal (34%) (19.455) (27.378) (22.788) (33.767) 2011 16.598 20.855
Ajustes para célculo da taxa efetiva: 2012 6.056
Efeitos sobre diferengas permanentes 2013 7.718
“Transfer pricing” (3.396) (1.902) (3.396) (1.902) 2014 a2016 16.103
Exclus@o decorrente de correcao monetaria 2017 22019
extemporanea do Plano Verao (*) - 11.322 - 11.322 — ©09.09
Outros, liquido (647) (1.018) 4.536 (2.328) 31/12/2007
Efeitos sobre diferengas temporérias: Ano Controladora  Consolidado
Provistes (39.937) (1.093) (45.775) (269) 2009 6.786 8.156
Imposto de renda e contribuicao social corrente (63.435) (20.069) (67.423) (26.944) 2010 11.081 11.477
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 40.034 712 45.512 (112) 2011 3.247 3.560
Total do imposto de renda e contri social _ (23.401)  (19.357)  (21.911) _ (27.056) gglg 2015 13'??2 1;‘-222
Aliquota efetiva 40,9% 24,0% 32,7% 272% 201642018 4.873 5.069
(*) Exclusdo referente a decisdo judicial favordvel em processo com transito em julgado no exercicio de 2007. 44.289
10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
2008 2007
Informacoes das Informacoes das
controladas Participacao controladas Participagao
Patrimonio Variagao
No No No liquido No No cambial
Patrimonio  Resultado do patriménio passivoa resultadodo (passivoa Resultado do imoni do ao de sobre
Investimentos: ___liquido __ % __liquido _descoberto __exercicio descoberto) __exercicio % __liguido __exercicio __provisao _investimento
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Lida. 32.541 7. 70 22.779 - 5.309 27.376 14.452 70 19.163 10.117 - -
MAHLE Argentina S.A. 30.967 (17.472) 9% 29.728 - (16.773) 17.569 934 95 16.691 887 - (3.677)
MAHLE Metal Leve GmbH 21.360 16.055 100 21.360 - 16.055 13.910 11.956 100 13.910 9.817 2139 (614)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda (500) (737) 60 - (300) (442) 236 (15) 60 142 9) - -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. (%) 1.146 (13.018) 49,77 570 - (6.479) - - - - - - -
74.437 (300) (2.330) 49.906 20.812 2139 (4.291)

(*) Resultado referente aos meses de junho a dezembro de 2008.

Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 11 de setembro de 2007, foi alterada a razao
social da empresa Establecimientos Metallrgicos Edival S.A., para MAHLE Valvulas de Argentina S.A., e em
AGE de 28 de janeiro de 2008 alterada para MAHLE Argentina S.A.

Em 31 de dezembro de 2007 foi revertida a proviséo para passivo a descoberto da MAHLE Metal Leve
GmbH, no montante de R$ 2.139, na rubrica “Reversao de desvalorizagéo de participagao societaria
permanente” na demonstragao do resultado.

Em 30 de setembro de 2008, a participagao sobre o passivo a descobeno da MAHLE Filtroil Ind. e Com. de

Filbemn | bdn bk e PUD AR aath o imbm e s ;R alems b aab o i S AR A

Controladora
200

Encargos financeiros 2008 007 2008
Moeda estrangeira

Consolidado
2007

Proviséo de juros sobre saques descontados 246 392 246 399
Capital de giro — variagdo cambial acrescida

de juros anuais de 4,31% a 8,0% - - 14.874 28.327
BNDES-Exim (US$ 40 milhdes): - 100% do

saldo devedor indexado a variagdo da TJLP

acrescwda de  Juros ¢ anuals de 2 07% - 72.949 - 72.949

a revisdo por periodos variados. No entanto, na opinido da Administragao da Companhia e suas controladas,
todos os impostos e encargos devidos foram pagos ou est&o devidamente provisionados no balango patrimonial
e, em 31 de dezembro de 2008 e 2007, ndo h& processos significativos conhecidos contra a Companhia e
suas controladas. Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagdes ndo podem ser determinadas no
momento. Conseqiientemente, a Companhia e suas controladas nao tém registrado provisao para contingéncias.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social - O capital social, subscrito e integralizado, esté representado pelas seguintes quantidades
de ages, sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2008 e 2007

Quantidade de agoes
12.260.373

Acbes ordinarias

Acoes preferenciais

Total das agoes emitidas
As agoes preferenciais da Companhia ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada pr
reembolso de capital e no pagamento de dividendos minimos nao cumulativos. Estas acdes adquirirao
o direito a voto se a Companhia, por um prazo de trés anos consecutivos, deixar de pagar os dividendos
minimos a que fazem jus, nos termos do Estatuto Social. Além disso, as agoes preferenciais tém assegurado
o direito de dividendos de valor superior a 10% aos que forem atribuidos as acoes ordinérias

b) Remuneracéo aos acionistas - Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de dividendo
minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio, conforme determina o Estatuto Social. A remuneragéo
aos acionistas foi apurada da seguinte forma:

2008 2007
Lucro liquido do exercicio 62.256 106.174
Reserva legal 3.113 5.309)
Base de célculo 59.143 100.865
Distribuicdo aos acionistas:
Juros sobre o capital proprio de R$ 31.965, liquidos do imposto de
renda, pagos parcialmente em 22 de dezembro de 2008 27.695 -
Dividendos propostos em 2007 e pagos em 20 de maio de 2008 - 10.000
Juros sobre o capital préprio de R$ 27.866, liquidos do imposto de
renda, pagos em 20 de dezembro de 2007 - 24.093
Total 27.695 34.093
Dividendos do lucro do ano 27.695 34.093
Percentual em relac&o a base de célculo 46,83% 33,80%

Juros sobre o capital proprio/dividendos por agao em reais:

Preferenciais R$ 1,089518 R$ 1,162042
Ordinérias R$0,990471 R$ 1,056402
A importancia correspondente aos juros sobre o capital proprio foi computada na determinagao do
valor dos dividendos obrigatérios dos exercicios de 2008 e 2007, em conformidade com o artigo 7°
do Estatuto Social.

c) Reserva de lucros

Reserva legal

Foi constituida nos termos da legislagdo societaria, na base de 5% do lucro liquido, observando-se o limite
de 20% do capital social realizado ou 30% do capital social somadas as reservas de capital. Apds esses
limites, as apropriagdes a essa reserva nao sao obrigatérias. A reserva legal somente pode ser utilizada
para aumento do capital social ou para absorcéo de prejuizos

Reserva de lucros para expansao e modernizagao

E destinada & aplicacédo em investimentos previstos em orcamento de capital em conformidade com o art.
196 da Lei das Sociedades por Acoes. Na proposta de destinacao do resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2008, esta prevista a retengdo de lucros no montante de R$ 27.178 (R$ 63.073 em 2007),
destinado a atender aos investimentos estabelecidos para o proximo exercicio, a serem deliberados em
Assembléia Geral de Acionistas prevista para ocorrer em abril de 2009

A Assembléia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2008 aprovou as destinagoes ora propostas pela
Administracdo da Companhia.

d) Destinacao do lucro do exercicio

O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinagao:

2008 2007
Lucro liquido do exercicio 62.256 106.174
Reservas de lucros:
Legal (3.113) (5.309)
Distribuicao de lucros
Juros sobre o capital préprio (31.965) (27.866)
Dividendos - 10.000)
27.178 62.999
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos - 74
Total 27.178 63.073
Saldo proposto para ser transferido a conta especifica de
reserva para expansao e modernizagao (27.178) (63.073)
20. RESULTADO FINANCEIRO, LiQuibo
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Despesas financeiras
Juros (32.092)  (21.478)  (41.044)  (23.020)
\/ar\agoes Monetar\as Passivas (11.717) (8.866) (11.971) (9.295)
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10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

2008 2007
Informacoes das Informacoes das
controladas Participacao controladas Participagao
Patrimonio Variagao
No No No liquido No No cambial
Patrimonio  Resultado do patriménio passivoa resultadodo (passivoa Resultado do i do ao de sobre
Investimentos: liquido exercicio % liquido _descoberto exercicio descoberto) EXErcicio % liquido exercicio provisao _investimento
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Lida. 32.541 7.585 70 22.779 - 5.309 27.376 14.452 70 19.163 10.117 - -
MAHLE Argentina S.A. 30.967 (17.472) 9% 29.728 - (16.773) 17.569 934 95 16.691 887 - (3.677)
MAHLE Metal Leve GmbH 21.360 16.055 100 21.360 - 16.055 13.910 11.956 100 13.910 9.817 2139 (614)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Lida (500) (737) 60 - (300) (442) 236 (15) 60 142 9) - -
MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. (%) 1.146 (13.018) 49,77 570 - (6.479) - - - - - - -
74.437 (300) (2.330) 49.906 20.812 2139 (4.291)
(*) Resultado referente aos meses de junho a dezembro de 2008.
Em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 11 de setembro de 2007, foi alterada a razao Controladora Consolidado
social da empresa Establecimientos Metaltrgicos Edival S.A., para MAHLE Vélvulas de Argentina S.A., e em  Encargos financeiros 2008 2007 2008 2007
AGE de 28 de janeiro de 2008 alterada para MAHLE Argentina S.A. Moeda estrangeira
Provis&o de juros sobre saques descontados 246 392 246 399
Em 31 de dezembro de 2007 foi revertida a proviséo para passivo a descoberto da MAHLE Metal Leve ~Capital de giro — variag@o cambial acrescida
GmbH, no montante de R$ 2.139, na rubrica “Reversdo de desvalorizacdo de participacdo societaria  de juros anuais de 4,31% a 8,0% - - 14.874 28.327
permanente” na demonstragao do resultado. BNDES-Exim (US$ 40 milhdes): - 100% do
. N ) saldo devedor indexado a variagéo da TJLP
Em 30 de setembro de 2008, a participagao sobre o passivo a descoberto da MAHLE Filtroil Ind. e Com. de  4¢rescida de juros anuais de 2,07% R 72.949 - 72.949
Filtros Ltda., no montante de R$ 300, esté registrada no passivo ndo circulante, sob a rubrica “Proviséo para  BNDES-Exim (US$ 30 milhdes): - 80% do saldo
passivo a descoberto de empresa controlada”. devedor indexado & variagao da TJLP acrescida
de juros anuais de 2,60% - 52.644 - 52.644
11. IMOBILIZADO Taxas 20% do saldo devedor indexado & variagao
anuais de cambial acrescida de juros anuais de 9,37%. - 10.841 - 10.841
preciaca a Swap indexado a variagdo cambial acrescida
de juros anuais de 4,52% - (9.429) - (9.429)
(%) 2008 2007 2008 2007 BNDES-Exim (US$ 55 milhdes): - 80% do saldo
TerT?’?OS ~ N 6.122 6.266 7.836 7.075 devedor indexado a variagao da TJLP acrescida
Edificios e construgoes 4 127.998 93.548 139.746 102.368 de juros anuais de 2,95% R 93.755 - 93.755
Méaquinas, equipamentos 20% do saldo devedor indexado a variagao
e instalagdes 10-20 938.514 835.096 1.139.916 934.635 cambial acrescida de juros anuais de 10,14%. - 19.907 - 19.907
Méveis e utensflios 10 17.377 16.287 21.147 19.311  Swap indexado & variagao cambial acrescida de
Bens de transporte 20-40 16.791 16.688 19.246 18.127 juros anuais de 5,50% - (14.077) - (14.077)
Imobilizagdes em andamento (*) 2931 63.417 22,460 75056 Financiamento & importaggo - EURIBOR acrescida
Adiantamentos a fomnecedores - 20.863 30.447 24.614 0869 Jejuros de 121% aoano : : 414 '
b - : . : ACC - juros anuais de 7,85% - - " -
() Provisao para perdas com ACC - juros anuais de 4,00% a 7,25% - - 41.738 -
imobilizado (3.574) (3.457) (3.574) (3.457)  Outros - - - 2715
Outros 20 - 339 - 348  Credores por financiamentos
1.127.022  1.058.631  1.371.391  1.184.332 MUl - juros de 13,75% ao ano - - 318 -
Depreciacao acumulada (714271)  (670.237)  (857.115)  (750.725) Jurosdes5.25%aoano —aos - 3 703 76573
412.751 388.394 514.276 433.607  cir (336 308) (210 58 ) (426 79 ) _(243.888)
(%) As imabilzagdes em ¢ 05 adi a em 31 de dezembro de 2008 ¢ 2007 referem-e a bens que Se Nao circulante 103.840 68.919 _ 130.775 __72.385
enconiram em fase de aquisicdo e/ou instalagéo, bem como a diversas des civis, para ampliagdo e 50 nos diversos ~ Os financiamentos Finame foram obtidos para aquisicdo de maquinas e equipamentos, estao garantidos por

segmentos do parque industrial da Companhia e suas conlroladas. Denlre os projetos em andamento enconlra-se a aquisicdo de
equipamentos para o novo Centro de Tecnologia da Companhia, o qual foi concluido no exercicio de 2008 e investimentos em projetos
de aumento de i otimizagao de processos industriais e jzagdo das plantas industriai

A Companhia e suas controladas ofereceram bens do ativo imobilizado, liquido dos efeitos de depreciacéo,
em garantia de empréstimos e financiamentos e processos trabalhistas e tributarios no montante de
R$ 47.263 no consolidado, em 31 de dezembro de 2008 (R$ 45.285 em 2007), estes itens s&o representados,
em sua totalidade por maquinas e equipamentos.

12. INTANGIVEL Taxas
anuais de
amortizagao a
(%) 2008 2007 2008 2007
Ag\o na incorporagéo das
controladas:
MAHLE MMG IndUstria e
Comércio Ltda. 20 - 108.382 - 108.382
PFES. Il Ind. e Com. de Pecas
Automotivas Ltda. 20 2.236 2.236 2.236 2236
T.C.V. Ind. e Com. de Pegas
Automotivas Ltda. 20 6.674 6.674 6.674 6.674
Ag\o na aquisicao das
controladas
MAHLE Argentina S.A. - 60.461 61.805 64.945 66.471
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS SA. - 34.684 - 34.684 -
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda - 5.110 5.110 5.110 5110
Gastos com aquisigéo e
instalacéo de softwares 20 33.523 28.220 35.107 29.048
Outros 20 5214 4.672 18.610 10.383
Provis&o para perdas com intangiveis - (1.606) - (1.606)
147.902 215.493 167.366 225.698
Amortizagao acumulada (30.150) (132.391) (35.338) (132.952)
117.753 83.102 132.028 92.746
13. FORNECEDORES ra
2008 2007 2008 2007
Nacionais 30.309 48.399 37.853 55.032

avais da diretoria e alienagao fiduciaria dos bens financiados e possuem clausulas de vencimento antecipado
principalmente relacionadas a no realizag&o do projeto e/ou aquisicdo do bem objeto do financiamento. Nos
financiamentos Exim existem clausulas de vencimento antecipado principalmente relacionadas a aplicagao
dos recursos concedidos em finalidade diversa daquela prevista nos Contratos de Abertura de Crédito com as
instituicdes financeiras. Nao ha garantias concedidas para os financiamentos de capital de giro e BNDES-Exim
A Companhia ndo tem nenhuma situacdo de descumprimento das cldusulas contratuais dos contratos
de Finame, BNDES-Exim, BNDES-Finem e Capital de Giro nas demonstragdes contabeis findas em 31 de
dezembro de 2008 e 2007

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia possuia dois contratos de Swap de taxa de cambio e de juros
para operacoes de BNDES-Exim, que se destinaram ao financiamento de suas exportagdes, nos seguintes
montantes e condigoes:

* US$ 30 milhes: operagao original contratada com indexagéo da variagao da TJLP acrescida de juros
anuais de 2,60% para 80% do valor, e variagédo cambial acrescida de juros anuais de 9,37% para os 20%
restantes, pagaveis em cinco parcelas mensais, iguais e sucessivas entre 15 de fevereiro e 16 de junho
de 2008. Com a operacao de Swap, o empréstimo passou a ser indexado a variacdo cambial acrescida
de juros anuais de 4,52%; e

US$ 55 milhdes: operagao original contratada com indexag&o da variagao da TJLP acrescida de juros
anuais de 2,95% para 80% do valor, e variagado cambial acrescida de juros anuais de 10,14% para os 20%
restantes, pagaveis em cinco parcelas mensais, iguais e sucessivas entre 15 de maio e 15 de setembro
de 2008. Com a operagéo de Swap, o empréstimo passou a ser indexado a variacdo cambial acrescida
de juros anuais de 5,50%.

A Administracdo da Companhia est4 permanentemente empenhada junto as instituiges financeiras no
sentido de buscar fontes competitivas para financiamento de suas operagoes.

Os montantes referentes ao passivo ndo circulante tém a seguinte composigao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008
2009 N 64.448 - 67.914
2010 79.208 3.574 96.490 3.574
2011 10.961 783 18.146 783
2012 10.279 114 12.198 114
2013 3.392 - 3.941 -
_103.840 __ 68.919 _ 130.775 __ 72.385

15. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Férias 14.531 21.718 16.531 24.320
Obrigagbes sociais 11.517 9.849 16.528 13.115
Participacao de empregados no resultado 16177 13.632 18.930 14.807
42.225 45.194 51.989 52.242
16. PROVISOES DIVERSAS Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
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de dezembro de 2008, esta prevista a retencéo de lucros no montante de R$ 27.178 (R$ 63.073 em 2007),
destinado a atender aos investimentos estabelecidos para o proximo exercicio, a serem deliberados em
Assembléia Geral de Acionistas prevista para ocorrer em abril de 2009

A Assembléia Geral Ordinéria realizada em 30 de abril de 2008 aprovou as destinagoes ora propostas pela
Administracdo da Companhia.

d) Destinacao do lucro do exercicio
O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinagao:

2008 2007
Lucro liquido do exercicio 62.256 106.174
Reservas de lucros:
Legal (3.113) (5.309)
Distribuicao de lucros
Juros sobre o capital préprio (31.965) (27.866)
Dividendos - 10.000)
27.178 62.999
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos - 74
Total 27.178 63.073
Saldo proposto para ser transferido a conta especifica de
reserva para expansao e modernizagao (27.178) (63.073)
20. RESULTADO FINANCEIRO, LiQuipo
Controladora Consolidado
2007 2007
Despesas financeiras
Juros (32.092)  (21.478 (41.044)  (23.020)
Variagbes Monetarias Passivas (M 717) (8.866) (11.971) (9.295)
Variagdes Cambiais Passivas (39.107) (44.866) (72.957) (49.990)
Outras (2.298) (10.599 (9.335) (12.606)
(85.214)  (85.809) (135.307)  (94.911)
Receitas financeiras
Juros 7.967 4.849 10.282 6.205
Variagdes Monetarias Ativas 362 27 364 276
Variacbes Cambiais Ativas 112.762 80.953 139.116 86.426
Outras 138 142 144 149
121.229 86.215 149.906 93.056
Subtotal 36.015 406 14.599 (1.855)
Perdas com Derivativos sobre Commodities
(“Overhedge”) (11.984) (2.317)  (11.984) (2.317)
Perdas com Derivativos sobre Empréstimos (11.977) (21.594) (11.966) (21.594)
Perdas com Derivativos (Exportacdes/Importacdes) (56.982) (19.641) (58.331) (19.287)
Perdas com Derivativos sobre receitas de
exportagéo (“Overhedge”) (32.322) - (34.776)

Subtotal com Derivativos _(113.265) _ (43.552) _(117.057) _ (43.198] 198)
Resultado Financeiro, Liquido _ (77.250) _ (43.146) _(102.458) _ (45.053)
No exercicio de 2008, os valores de R$ 113.265 (R$ 43.552 em 2007) na controladora e R$ 117.057
(R$ 43.198 em 2007) no consolidado, referentes a resultados de operagoes com derivativos (perdas), sao
decorrentes da politica de administragéo financeira adotada em 2007, de protegao contra as oscilagdes:
(@) nos precos de commodities no mercado internacional; (b) nas taxas de cambio de ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira; e (c) nas operagdes futuras sobre receitas de exportagao, conforme
mencionado na nota explicativa 22.

21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Impostos recuperados 16.124 2.207 17.010 2.461
Provis&o para contingéncias (6.419) (1.707) (6.785) (1.395)
Provisao para perdas futuras (18.462) (4.489) (20.153) (4.660)
Provisao fiscal e outros (4.364) 14.182 (21.509) 12.868
(13.121) 10.193 (31.437) 9.274

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, registrados
em contas patrimoniais que se destinam a atender suas necessidades operacionais, bem como a reduzir
sua exposicéo a riscos financeiros, principalmente de crédito, de moeda, de taxa cambio e decorrentes da
mudanga de pregos de commodities de materiais metélicos empregados na fabricagdo de seus produtos e
de taxa de juros. As atividades de gerenciamento desses riscos segue uma politica formal estabelecida que
inclui sistemas de controle e determinagéo de limite das posicdes sob gestdo da Administracdo. Nao sao
realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

Em 31 de dezembro de 2008 a composicdo dos saldos com impactos relacionados a instrumentos
financeiros derivativos, de acordo com os critérios de reconhecimento e mensuragao previstos no
Pronunciamento Técnico CPC 14 por rubrica das demonstragdes contabeis é como segue:

Provisdes Classificacao Contabil Controladora _ Consolidado
- Operacoes sobre o Contas Resultado financeiro,

a Receber e a Pagar liquido A 26.568 26.932
- Operagbes sobre as vendas

a serem realizadas

no exercicio de 2009 153.952 157.115
Valores de acordo com

o plano de vendas da

Companhia Patriménio Liquido B 127.934 128.642
"Overheding" Resultado financeiro,

liquido Cc 26.019 28.473

- Operagoes sobre

Commodities 48.677 48.677
Valores de acordo com

o plano de vendas da

Companhia Patriménio Liquido D 37.190 37.190
"Overheding" Resultado financeiro,

liquido E 11.487 11.487

Total de Provisdes 229.197 232.723
Imposto de Renda e

Contribuicao Social Diferido  Patriménio Liquido F (56.355) (56.355)
Operagdes com Derivativos

com a Controlada Patriménio Liquido G 709 -

........... —~ Cfniba
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MAHLE MMG IndUstria e

Comércio Ltda. 20 - 108.382 - 108.382
PFES. Il Ind. e Com. de Pecas
Automotivas Ltda. 20 2.236 2.236 2.236 2236
T.C.V.Ind. e Com. de Pegas
Automotivas Ltda. 20 6.674 6.674 6.674 6.674
Ag\o na aquisicao das
controladas
MAHLE Argentina S.A. - 60.461 61.805 64.945 65.471
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. - 34.684 - 34.684 -
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda - 5.110 5.110 5.110 5110
Gastos com aquisigéo e
instalacéo de softwares 20 33.523 28.220 35.107 29.048
Outros 20 5214 4.672 18.610 10.383
Provis&o para perdas com intangiveis - (1.606) - (1.606)
147.902 215.493 167.366 225.698
Amortizagao acumulada (30.150) (132.391) (35.338) (132.952)
117.753 83.102 132.028 92.746
13. FORNECEDORES ra
2008 2007 2008 2007
Nacionais 30.309 48.399 37.853 56.032
Estrangeiros 13.996 5.663 27.642 10.550
44.305 53.962 65.495 65.582
14. FINANCIAMENTOS
Encargos financeiros 2008 2007 2008 2007
Moeda nacional
Finame — variagéo da TJLP acrescida de juros
anuais de 1,0% a 4,5% 3.939 6.243 3.939 6.243
Finame — juros anuais de 10,5 a 11,5% 7.033 10.888 7.033 10.888
FAT Giro Setorial (Capital de giro) — variagédo
da TJLP acrescida de juros anuais de 2,5% - 3.635 - 8.127
Conta Garantida (Capital de giro) juros anuais
de 116,50% a 135,00% do CDI B 31.665 3.411 32.892
Leasing - juros anuais de 20,34% - - 3.949 -
Finame — variacao da TJLP acrescida de juros de
8,56% ao ano - - 168 -
CCB - Cédula de crédito bancério (Capital de giro) —
juros anuais de CDI acrescido de 1,75% ao ano - - 35.255 -
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado a variacéo da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,20%. 35.465 - 35.465 -
BNDES-Exim (US$ 10 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado & variacéo da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,40%. 17.018 - 17.018 -
BNDES-Exim (US$ 10 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado a variagao da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,18%. 17.013 - 17.013 -
BNDES-Finem (R$ 45 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado a variagao da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,30%. 41.394 - 41.394 -
BNDES-Exim (US$ 6 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado & variacéo da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,20%. - - 10.572 -
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado a variagéo da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,28%. 33.157 - 33.157 -
BNDES-Exim (US$ 40 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado a variagao da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,07%. 58.297 - 58.297 -
BNDES-Exim (US$ 50 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado a variacao da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,07%. 91.489 - 91.489 -
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado a variagao da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,23%. 35.444 - 35.444 -
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes):
- 100% do saldo devedor indexado a variagao da
TJLP acrescida de juros anuais de 2,20%. 33.739 - 33.739 -
BNDES-Exim (US$ 30 milhdes):
- juros anuais de 15,92% 65.879 - 65.879 -
Outros 35 92 40 92
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* US$ 55 milhdes: operagao original contratada com indexag&o da variagao da TJLP acrescida de juros
anuais de 2,95% para 80% do valor, e variagado cambial acrescida de juros anuais de 10,14% para os 20%
restantes, pagaveis em cinco parcelas mensais, iguais e sucessivas entre 15 de maio e 15 de setembro

Em 31 de dezembro de 2008 a composicdo dos saldos com impactos relacionados a instrumentos
financeiros derivativos, de acordo com os critérios de reconhecimento e mensuragao previstos no
Pronunciamento Técnico CPC 14 por rubrica das demonstracdes contabeis é como segue:

de 2008. Com a operacéao de Swap, o empréstimo passou a ser indexado a variacdo cambial acrescida Provisdes Classificagao Contabil Controladora _ Consolidado
de juros anuais de 5,50%. - Operagbes sobre o Contas Resultado financeiro,
A Administracdo da Companhia est4 permanentemente empenhada junto as instituicdes financeiras no  a Receber e a Pagar liquido A 26568 _ 26.932
sentido de buscar fontes competitivas para financiamento de suas operagoes. - Operagodes sobre as vendas
Os montantes referentes ao passivo nao circulante tém a seguinte composigao por ano de vencimento: a serem realizadas
Controladora Consolidado N exercicio de 2009 __ 153952 _ 157.115
2008 2007 2008 2007 Valores de acordo com
2009 - 64.448 - 67.914 o plano de vendas da
2010 79.208 3.574 96.490 3.574 Companhia Patrimoénio Liquido B 127.934 128.642
2011 10.961 783 18.146 783  'Overheding" Resultado financeiro,
2012 10.279 114 12.198 114 liquido c 26.019 28.473
2013 3.392 - 3.941 - - Operagoes sobre
103.840 68.919 130.775 72.385 Commodities 48677 _ 48.677
15. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR _ Vg‘gﬁﬁf e acordo com
Controladora Consolidado  Gompanhia Patriménio Liquido D 37.190 37.190
2008 2007 2008 2007 "Overheding" Resultado financeiro,
Férias ) 14.531 21.713 16.531 24.320 liquido ‘ E 11.487 11.487
Obqga@oeﬁ sociais 11.517 9.849 16.528 13115 otal de Provisdes 229.197 232.723
Participagao de empregados no resultado 16.177 13.632 18.930 14.807 Imposto de Renda e _—
42225 _ 45194 _ 51.989 _ 52242  (oqyripicao Social Diferido  Patriménio Liquido F (56.355) (56.355)
16. PROVISOES DIVERSAS Controladora Consolidado ~ Operagoes com Derivativos
2008 2007 2008 2007 com a Controlada Patriménio Liquido G 709 -
Proviséo para perdas futuras 28.767 9.139 31.885 0786  Provisées com Efeito no
Provisao para reestruturagao 3612 2.600 4.834 2600  Resultado financeiro,
Provis&o para bonificagao comercial 4.306 4.460 4.306 4.460  liquido (A+C+E) 64.074 66.891
Provisdo para beneficios a empregados - - 29 - Provisoes com Efeito no
Provisdo para controle de qualidade 898 771 2.433 1.580 Patriménio Liquido (B+D+F+G) 109.477 109.477
Provis&o para royalties e patentes - - 986 747
Proviséo para servigos profissionais - - 3.604 2.852  Liquidagoes com
Outras 182 322 2.874 360 Efeito Caixa Classificagao Contabil Controladora _Consolidado
37.765 17.292 50.951 22.385 - Operagoes sobre o Contas Resultado financeiro
Provisao para reestruturagéo - Constituida em montante suficiente para fazer face aos gastos relativos a @ Receber e a Pagar liquido A 24.473 25.425
projeto de realocagao da linha produtiva de pistées. - Operagoes sobre as i
Provisao para perdas futuras - Constituida em montante suficiente para fazer face as perdas em —Vendas realizadas no peri-
contratos de vendas ja firmados e para as suas estimativas de perdas j& previstas, onde a Administragao ~ ©do de jul. a dez. de 2008 _ ___ 27781 _ 28.098
tem expectativa de incorrer em margens negativas. Resultado financeiro,
= liquido B 6.303 6.303
17. PROVISAO PARA GARANTIAS Controladora Consolidado Receita Bruta de
2008 2007 2007 Vendas c 21.478 21.795
Proviséo para garantias 3.652 2.324 4.410 2406 - Operagdes sobre
Gastos com garantias jé identificados 4.759 4.316 4.759 4.316 C dities 7.746 7.746
8.411 6.640 9.169 6.722 Resultado financeiro,
A Companhia e suas controladas garantem a seus clientes a qualidade de seus produtos, assumindo a liquido D 3.420 3.420
responsabilidade por eventuais substituicdes e reparos decorrentes de defeitos apresentados. Com base Custo dos Produtos
em estimativas que levam em consideragao os dados histéricos com gastos dessa natureza e as vendas, Vendidos E 4.326 4.326
dentre outros fatores, a Companhia reconhece as seguintes provisoes: Total das Liquidagées com
a) Provisdo para garantias - Calculada sobre a venda de produtos, tendo como base percentuais — Efeito Caixa 60.001 61.270
histéricos de gastos. Liquidag6es com Efeito
b) Gastos com garantias ja identificados - Referem-se aos casos ja identificados onde a Companhia ~ Caixa no Resultado
e suas controladas estimam despender recursos na substituicao e reparo de produtos, incluindo-se os ~_ financeiro, liquido (A+B+D) 34.197 35.149
chamados ‘recalls”. Liquidagoes com Efeito
~ N ~ Caixa na Receita de
18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E OBRIGACOES LEGAIS VINCULADAS A PROCESSOS  Exportacao o] 21.478 21.795
JUDICIAIS Liquidagdes com Efeito
A Companhia e suas controladas sao parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e tributérios, e estd  Caixa no Custo dos
discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao ~ Produtos Vendidos E 4.326 4.326
amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando ~ Total das Liquidagées com
a estimativa feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos  Efeito Caixa 60.001 61.270
desfechos foi avaliada como provavel e demais obrigacoes legais ndo vinculadas. A Administracao acredita que
aresolucédo destas questées ndo produziré efeito significativamente diferente do montante provisionado Liquidac6es com
Em 31 de dezembro de 2008 e 2007 os riscos contingentes, conforme opinido dos assessores juridicos, _Efeito Caixa Classificacao Contabil Controladora _Consolidado
encontram-se descritos no quadro a seguir:
Controladora Consolidado - Operagées sobre Resultado financeiro,
2008 2007 2008 2007 Empréstimos liquido 11.977 11.966
Civeis e trabalhistas 66.229 56.625 70.187 58.846
Tributarias 34.316 30.249 49.283 31.210 iaui &
Depésitos judiciais (17912) _ (15592 _ (18.002) _ (15658) owdas Liquidagdes com 11.977 11.966
81.633 71.282 101.468 74.398 -_—
As contingéncias civeis e trabalhistas consistem, principalmente, de reclamagdes de empregados Resultado financeiro, liquido
vinculadas a verbas decorrentes da relagao de emprego e a varios pleitos indenizatorios. Provisoes

As tributérias sao representadas, basicamente, por autuagoes estaduais e federais que se encontram
com processos em julgamento ou n&o. Referem-se, principalmente, a discussdes quanto & adequada
interpretacao da legislagao tributaria

Em 31 de dezembro de 2008, além dos valores anteriormente mencionados, n&o foram computados nos montantes
acima R$ 9.448 (R$ 6.817 em 2007) decorrentes de causas trabalhistas, civeis e tributérias, cuja avaliagdo dos
assessores legais da Companhia e suas controladas aponta para uma probabilidade reduzida de perda (possivel
de perda), razao pela qual a Administracao nao registrou esse montante nas demonstragdes contébeis.

De acordo com a legislacéo vigente, as declaragdes de imposto de renda entregues nos Ultimos dez anos estéo
sujeitas a revisao das autoridades fiscais. Vérias outras declaracoes referentes aimpostos e contribuicoes federais e
municipais, contribuigdes previdenciarias e outros encargos similares referentes a periodos varidveis estao sujeitas

- Operagoes sobre o Contas a
Receber e a Pagar

- Reverséo da Proviséo de
2007 para Operagao sobre o
Contas a Receber e a Pagar

- Operagbes sobre as vendas
a serem realizadas no
exercicio de 2009

- Operagbes sobre
Commodities

26.568 26.932

5.941 5974
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Notas Explicativas as Demonstragoes

MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87 — Companhia Aberta
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LEVE3 LEVE4
=

Driven by performance

Resultado financeiro, liquido
- Reversao da Provisdo de 2007 sobre

Operagdes com Commodities 2.923 2.923
67.092 69.942
Efeito Caixa
- Operagbes sobre o Contas a Receber
e a Pagar 24.473 25.427
- Operagbes sobre as vendas realizadas
no periodo de jul. a dez. de 2008 6.303 6.303
- Operagbes sobre Commodiities 3.420 3.420
- Operagdes sobre Empréstimos 11.977
46.173
Resultado financeiro, liquido 113.265

Patriménio Liquido
Provisoes
- Operagbes sobre as vendas a serem

realizadas no exercicio de 2009 128.643 128.643
- Operagbes sobre Commaodities 37.190 37.190
Imposto de Renda e Contribuicao Social

Diferido 56.355 56.855
Patriménio Liquido 109.477 109.477

a) Risco de crédito - A Companhia e suas controladas operam em dois mercados distintos, quais
sejam, equipamentos originais (OEM) e reposicao (“aftermarket”). A possibilidade de a Companhia e suas
controladas virem a incorrer em perdas por conta de problemas financeiros com seus clientes OEM é
reduzida, em funcao do perfil desses clientes (montadoras e outras empresas de atuagao mundial)

No tocante as vendas “aftermarket” e/ou a mercados em que a Administragao entende haver maior risco
de inadimpléncia, s&o solicitadas cartas de crédito, pagamentos antecipados ou outras formas de garantia
anteriormente & concretizacao das vendas. Nesse mercado, a participacdo de cada cliente nas vendas é
bastante diluida, ndo havendo qualquer cliente que individualmente represente mais de 5% das vendas.

Em 31 de dezembro de 2008, n&o havia nenhuma operagao de “vendor” em aberto (R$ 288 em 2007).

b) Risco de taxa de cambio - Os riscos ocorrem pelas oscilagdes das taxas de cambio que geram efeitos
significativos sobre os saldos de ativos e passivos em moeda estrangeira

A Companhia e suas controladas, visando proteger seus resultados e seu fluxo de caixa contra essas
oscilagdes, tém por politica a contratagdo de operagdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-
americanos e euros (NDF — Non-deliverable Forward). As operacdes da Companhia e suas controladas em
aberto em 31 de dezembro de 2008 estéo lastreadas da seguinte forma:

1. o saldo liquido entre as exportacdes e importages realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2008,
cujas cambiais vinculadas como lastro serao liquidadas nos respectivos vencimentos das operagoes. No
encerramento do exercicio, o saldo de exposi¢ado cambial da Companhia em délares norte-americanos
(valor a contratar de operagdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros,
equivalente em dolares norte-americanos) foi de USD 11.056 mil na Controladora e USD 10.013 mil no
Consolidado, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exposigao Cambial do Saldo do Contas a Receber e a Pagar em Moeda Estrangeira em 31 de
dezembro de 2008

Controladora Consolidado
Valores USD Mil Valores USD Mil
(+) Contas a Receber 69.879 70.959
(+) Numerério em Transito 1.067 1.869
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (5.720) (5.720)
(-) Importagoes (3.884) (4.421)
(-) Termo de Moeda - Venda (55.527) (57.096)
(=) Saldo liquido de exposicdo cambial 5.805 5.591
Valores EUR Mil Valores EUR Mil
(+) Contas a Receber 28.099 28.662
(+) Numerério em Transito 100 171
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (186) (186)
(=) Importagoes - (653)
(-) Termo de Moeda - Venda (24.223) (24.802)
(=) Saldo liquido de exposicdo cambial 3.790 3.192
Saldo liquido de exposi¢ao cambial em USD e
EUR Mil Equivalente 11.056 10.013

A politica da Companhia e suas controladas é contratar volume de operagdes de termo de moeda no exato
valor de sua exposicdo cambial, sendo que pequenas oscilagdes, positivas ou negativas, podem ocorrer
em funcao de exportacdes e importacdes que ocorrem no Ultimo dia Util do més e que ficam disponiveis
para contratag@o de operagdes de termo de moeda no dia Util subseqtiente

2. o saldo liquido entre as exportacoes e importacdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009,
cujos lastros se realizardo ao longo dos vencimentos no mesmo periodo e as cambiais liquidadas quando
do recebimento dos clientes. Em 31 de dezembro de 2008, estas operagoes totalizavam USD 188.815 mil e
EUR 88.716 mil na Controladora (USD 192.205 mil e EUR 39.915 mil no Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2008, o volume em aberto de operagdes de venda de contratos a termo de ddlares
norte-americanos e euros na Companhia e suas controladas. para cada um dos itens 1 e 2 mencionados

ntabeis 31 de Dezembro de 2008 e 2007 (cm min

Janeiro a Dezembro de 2008 - Controladora Janeiro a Dezembro de 2008 - Consolidado

Janeiro a [ de 2008 - I
R$ Milhares referente as operacdes em USD e EUR
Reversao
Efeito Caixa Provisao 2008 Provisao 2007 Total
(1) Realizadas e em aberto em 31 de
dezembro de 2008 (25.423) (26.932) (5.974)  (58.329)
(2) A serem realizadas no periodo de
janeiro a dezembro de 2009 (28.098) (157.114) - (185.212)
(53.521) (184.046) (5.974) (243.541)

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 14, o valor referente a provisdo do saldo liquido entre as
exportacbes e importagbes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009 (R$ 153.952 na
Controladora e R$ 157.114 no Consolidado) foi contabilizado em duas rubricas:

« Foi contabilizado R$ 127.934 da Companhia e R$ 709 de controlada como contrapartida no Patriménio
Liquido da Companhia e referem-se a parte das operacoes de venda de contratos a termo de ddlares
norte-americanos e euros (NDF — Non-deliverable Forward) sobre o saldo liquido entre as exportacoes e
importacOes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009 que em 31 de dezembro de 2008 foi
demonstrada para quais clientes/fornecedores seriam vendidos ou comprados os respectivos produtos/
insumos. A medida que as vendas e compras, bem como as respectivas operagoes de venda de
contratos a termo de dolares norte-americanos e euros forem sendo efetivamente realizadas e liquidadas,
este efeito serd revertido e contabilizado dentro da rubrica “Resultado financeiro, liquido”.

Foi contabilizado R$ 26.019 diretamente na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, da Controladora e
R$ 28.473 no Consolidado e referem-se ao saldo das operagdes de venda de contratos a termo de dlares
norte-americanos e euros (NDF — Non-deliverable Forward) sobre o saldo liquido entre as exportagoes e
importagoes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009 consideradas como “overhedging”, ou
seja, volume de operagdes excedentes e que nao possuem, na data de 31 de dezembro de 2008, lastro
durante o exercicio de 2009.

.

Por determinagéo do Pronunciamento Técnico CPC 14, os resultados efetivos (desembolso de caixa) das
operagdes de venda de contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF — Non-deliverable
Forward) das exportagbes menos importagdes ocorridas entre julho e dezembro de 2008 tiveram sua
classificagao contabil segregada em duas partes: (i) R$ 21.478 na Controladora (R$ 21.795 no Consolidado)
foram contabilizados na rubrica de “Receita de Vendas de Exportagao”, valor este que correspondeu a
verificacao de lastro para estas operacoes dentro das exportacdes menos importagdes ocorridas entre julho
e dezembro de 2008; (i) R$ 6.303 na Controladora e no Consolidado foram contabilizados no “Resultado
financeiro, liquido”, por ndo terem tido lastro nas exportagdes menos importacdes ocorridas entre julho e
dezembro de 2008 (“overhedge”).

As operacoes de compra de contratos a termo de ddlares norte-americanos para protecao das operagdes
de “swap” cambial contraidos com base nos financiamentos BNDES-Exim foram integralmente liquidadas
em 15 de setembro de 2008, quando do pagamento da Ultima parcela do contrato de USD 55 milhdes. O
resultado destas operagdes em 2008, contabilizado na rubrica “Resultado financeiro, liquido consolidado”
esta demonstrado abaixo

Estorno da Liquidagao

Provisao em  Provisdao em do NDF em Liquidacao entre Total

R$ Milhares 31/12/07 01/01/08 02/01/08 (A) Fev-Set/2008 (B) 2008
NDF Compra -

USD 85,0 milhdes (21.594) 21.594 (21.633) 1 (28)
NDF Compra -

USD 87,7 milhdes - - - (11.938) _ (11.938)

(21.594) 21.594 (21.633) (11.927) ~ (11.966)

Efeito Caixa (A + B) (33.560)

Na Controladora, o resultado foi uma perda de R$ 11.977.

c) Risco de preco de matérias primas - A partir de agosto de 2007, a Companhia e suas controladas
passaram a contratar operagdes com derivativos para diminuigao dos riscos de flutuacdo dos pregos
das commodiities niquel, aluminio, cobre e estanho, empregadas na fabricagéo de seus produtos. Esses
derivativos referem-se a resultados financeiros entre preco daqueles metais e variagao cambial

A demonstragao do efeito caixa e provisdo dessas operagdes que geraram efeito no exercicio de 2008
foram registradas na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, conforme a seguir:

R$ Milhares referente as operagoes RS Milhares referente as operagoes

de commodities de commodities

Reversao Reversao

Provisao Provisao Provisao  Proviséo
Efeito Caixa 2008 2007 Total Efeito Caixa 2008 2007 Total
(7.746) (48.677) 2923  (53.500) (7.746) ~ (48.677) 2.923 (53.500)

A provisdo das operacoes com derivativos tiveram os valores contabilizados calculados pelo método “valor
justo de mercado”, ou seja, a diferenga entre o prego de liquidagao em 31 de dezembro de 2008, divulgado
pela “London Metal Exchange” menos e o valor presente do preco futuro (“forward”) de liquidacéo de cada
contrato, vezes a taxa de cambio Ptax de venda, de délar norte-americano, da data de 31 de dezembro
de 2008.

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 14, o valor referente & proviséo das operagdes de commodities
em aberto em 31 de dezembro de 2008 foi contabilizado em duas rubricas

* Foi contabilizado R$ 37.190 como contrapartida no Patriménio Liquido Companhia e referem-se a
parte das operagdes de commodities que em 31 de dezembro de 2008 foi demonstrada para de
quais fornecedores serdo comprados as respectivas matérias-primas. A medida que as compras,
bem como as respectivas operagbes de commodities forem sendo efetivamente realizadas e
liquidadas, este efeito seré revertido e contabilizado dentro da rubrica “Resultado financeiro, liquido”.

« Foi contabilizado R$ 11.487 diretamente na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, da Controladora e
Consolidado e referem-se a parte das operagoes de commodities que em 31 de dezembro de 2008 foram
consideradas como “overhedge”, ou seja, volume de operagoes excedentes e que ndo possuem, na data
do encerramento do exercicio, lastro durante o exercicio de 2009

Por determinagéo do Pronunciamento Técnico CPC 14, os resultados efetivos (desembolso de caixa) das
operagdes de commodities tiveram sua classificagao contabil segregada em duas partes: (i) R$ 4.326 foram
contabilizadas no Custo de Produtos Vendidos, valor este que correspondeu & verificagao de lastro para estas
operagdes dentro das compras entre julho e dezembro de 2008; (i) R$ 3.420 foram contabilizados no “Resultado
financeiro, liquido”, por ndo terem tido lastro compras ocorridas entre julho e dezembro de 2008 (“overhedge”)

As toneladas totais dessas operagoes em aberto em 31 de dezembro de 2008 tém como lastro as
compras de matérias-primas que ocorrerdo a partir de 2009 por um periodo de 24 meses. Como
consequéncia, o saldo das respectivas matérias-primas no estoque nao demonstra lastro fisico de
toneladas para essas operagoes. Tal lastro se efetivara nos respectivos vencimentos a medida que as
compras forem sendo realizadas

d) Risco de taxa de juros - A Companhia e suas controladas monitoram as flutuacoes das diversas taxas
de juros atreladas aos seus ativos e passivos monetarios e, em caso de aumento da volatilidade dessas
taxas, pode vir a operar com derivativos com o objetivo de minimizar estes riscos. Em 31 de dezembro de
2008 e 2007, a Companhia e suas controladas ndo operavam com derivativos de taxas de juros.

e) Analise de Sensibilidade - Resultado das Operagdes a Termo de Moeda - Conforme Instrugao
CVM n° 475/08 e Deliberagao n® 550/08, a Companhia e suas controladas apresentam abaixo quadro de
sensibilidade com os impactos para o Demonstrativo de Resultado do Exercicio de 2009 das operagoes
de venda de contratos a termo de délares norte-americanos e euros (NDF — Non-deliverable Forward)
considerando trés niveis de taxas de cambio de dolar norte-americano e euro, quais sejam: (i) USD/BRL
2,3000 com sendo a taxa de cambio média considerada a mais provavel pela Administragao da Companhia
e suas controladas para o exercicio de 2009; (i) USD/BRL 2,8750, considerando uma desvalorizagéo de
25% sobre a taxa do item (i) acima; e (i) USD/BRL 3,4500, considerando uma desvalorizacéo de 50%
sobre a taxa do item (i) acima. Para o euro, foi considerada a paridade USD/EUR de 1,3000 para cada
um dos cenérios acima.

A Companhia e suas controladas também aplicaram as taxas acima para o célculo do impacto sobre
o saldo liquido entre as exportagdes e importagoes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de
2009, considerando para determinagéo do volume de lastro e respectivo impacto nas receitas liquidas o
mesmo percentual aplicado para a contabilizagao das provisdes de 31 de dezembro de 2008 do resultado
destas operacdes dentro do “Resultado financeiro, liquido” e do Patriménio Liquido (16,90% e 83,10%,
respectivamente, na Controladora, e 18,12% e 81,88%, respectivamente, no Consolidado).

Quadro de Sensibilidade da Controladora sobre as Operagdes de Derivativos nas moedas Euro e USD em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportages/Importacoes a serem realizadas no ano de 2009

Taxa de cambio
EUR/BRL de
Taxa de cambio Liquidagao Efeito total Efeito liquido
USD/BRL de Valor USD Taxa média das operacdes Valor Euro Taxa média sobre as sobre o
Liquidagao (Milhares) ponderada - Ajuste em (Paridade (Milhares) ponderada - Ajuste em Ajuste Total vendas liquidas resultado
Cenario das operaco i i R$ Milhares _ USD/EUR 1,3000) i i R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
Realista 2,3000 188.815 1,8376 (87.299) 2,9900 38.716 26673 (12.494) (99.793) 82.927 (16.866)
25% Pior 2,8750 188.815 1,8376 (195.868) 3,7375 38.716 2,6673 (41.434) (237.301) 197.196 (40.105)
50% Pior 3,4500 188.815 1,8376 (304.436) 4,4850 38.716 2,6673 (70.374) (374.810) 311.465 (63.345)
Quadro de Sensibilidade do C sobre as Operagoes de Deri nas das Euro e USD em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportagoes/Importagdes a serem realizadas no ano de 2009
Taxa de cambio
EUR/BRL de
Taxa de cambio Liquidagao Efeito total Efeito liquido
USD/BRL de Valor USD Taxa média das operagoes Valor USD Taxa média sobre as sobre o
Liquidagao (Milhares) ponderada - Ajuste em (Paridade (Milhares) ponderada - Ajuste em Ajuste Total vendas liquidas resultado
Cenario das 0 i i R$ Milhares  USD/EUR 1,3000) Nocional Vencimento R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
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(+) Contas a Receber 69.879 70.959
(+) Numerério em Transito 1.067 1.869
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio (5.720) (5.720)
(=) Importagoes (3.884) (4.421)
(-) Termo de Moeda - Venda (55.527) (57.096)
(=) Saldo liquido de exposicdo cambial 5.805 5.591
Valores EUR Mil Valores EUR Mil
(+) Contas a Receber 28.099 28.662
(+) Numerério em Transito 100 171
(=) Adiantamento de Contrato de Cambio (186) (186)
(=) Importagoes - (653)
(-) Termo de Moeda - Venda (24.223) (24.802)
(=) Saldo liquido de exposicdo cambial 3.790 3.192
Saldo liquido de exposi¢ao cambial em USD e
EUR Mil Equivalente 11.056 10.013

A politica da Companhia e suas controladas é contratar volume de operagdes de termo de moeda no exato
valor de sua exposi¢do cambial, sendo que pequenas oscilagdes, positivas ou negativas, podem ocorrer
em funcao de exportacdes e importacdes que ocorrem no Ultimo dia Util do més e que ficam disponiveis
para contratag@o de operagdes de termo de moeda no dia Util subseqtiente

2. o saldo liquido entre as exportacoes e importacdes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de 2009,
cujos lastros se realizaréo ao longo dos vencimentos no mesmo periodo e as cambiais liquidadas quando
do recebimento dos clientes. Em 31 de dezembro de 2008, estas operagoes totalizavam USD 188.815 mil e
EUR 88.716 mil na Controladora (USD 192.205 mil e EUR 39.915 mil no Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2008, o volume em aberto de operagdes de venda de contratos a termo de ddlares

norte-americanos e euros na Companhia e suas controladas, para cada um dos itens 1 e 2 mencionados
acima e suas respectivas taxas médias ponderadas para a liquidagao nos diversos vencimentos das

operacdes (entre janeiro de 2009 e janeiro de 2010), foram de
Controladora
Operacdes em USD Operacdes em EUR
Valor Taxa Média Valor  Taxa Média
(Milnares)  Ponderada - (Milhares) Ponderada -
Exportacoes menos Importagoes Nocional _ Vencimento _ Nocional _Vencimento
(1) Realizadas e em aberto em 31 de
dezembro de 2008 55.527 2,1250 24.223 28416
(2) A serem realizadas no periodo de
janeiro a dezembro de 2009 188.815 1.8376 38.716 2,6673
Total 244.342 1,9029 62.939 2,7344
Consolidado
Operacoes em USD Operagoes em EUR
Valor  Taxa Média Valor  Taxa Média
(Milhares)  Ponderada - (Milhares) Ponderada -
Exportagées menos Importacoes Nocional _ Vencimento _ Nocional _Vencimento
(1) Realizadas e em aberto em 31 de
dezembro de 2008 57.096 2,1288 24.802 2,8449
(2) A serem realizadas no periodo de
janeiro a dezembro de 2009 192.205 1,8377 39.915 2,6657
Total 249.301 1,9043 64.717 2,7344

Os ajustes positivos ou negativos das operagdes do item 2 acima representam apenas um descasamento
no fluxo de caixa futuro entre a data de liquidacao das operagdes e a data da liquidac&o do saldo liquido
entre as exportagcdes e importacdes, de tal forma que o resultado sera o definido pelas taxas médias
ponderadas demonstradas no quadro acima.

Em 31 de dezembro de 2008, as operagdes em aberto, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC
14, geraram uma provisdo de perda na Companhia e suas controladas conforme quadro abaixo:
Controladora - Provisdes em
R$ Mil - “Valor Justo” em 31/12/08

Taxa Taxa
USD/BRL EUR/BRL
Exportagdes Operacoes Média Operagoes Média
menos Importacoes em USD Ponderada em EUR Ponderada Total
(1) Realizadas e em
aberto em 31 de
dezembro de 2008 (14.597) 2,0741 (11.971) 27439 (26.568)
(2) A serem realizadas
no periodo de janeiro
a dezembro de 2009 (125.498) 1,7298 (28.454) 25005 _(153.952)
Total (140.095) 1,7656 (40.425) 2,5726 (180.520)
Consolidado - Provisoes em
R$ Mil - “Valor Justo” em 31/12/08
Taxa Taxa
USD/BRL EUR/BRL
Exportagdes Operacoes Média Operagoes Média
menos Importacoes em USD Ponderada em EUR Ponderada Total
(1) Realizadas e em
aberto em 31 de
dezembro de 2008 (14.778) 2,0782 (12.154) 27481  (26.932)
(2) A serem realizadas
no periodo de janeiro
a dezembro de 2009 (127.743) 1,7298 (29.371) 2,4996 _(157.114)
Total (142.521) 1,7659 (41.525) 2,5724 (184.046)

Os valores do quadro acima foram calculados pelo critério de “valor justo de mercado”, que consiste na
diferenca entre o valor presente ponderado da taxa de cambio futura (“forward”) de liquidagao de cada
contrato para a data de 31 de dezembro de 2008 menos a taxa de cambio Ptax de venda, de dolar norte-
americano e euro, divulgada pelo Banco Central do Brasil (para as operagdes do tipo “Plain Vanilla". A taxa
Ptax de venda, do ddlar norte-americano e do euro, ¢ a vigente no dia 31 de dezembro de 2008; para as
operagdes do tipo “Asidtica”, é considerada a taxa média Ptax de venda do més de dezembro de 2008, de
dolar norte-americano e euro)

O valor presente ponderado da taxa de cambio futura (“forward”) de liquidacéao de cada contrato para a data
de 31 de dezembro de 2008 ¢ calculado considerando a taxa Pré-fixada em Reais para cada periodo de 30
dias e em relacao ao vencimento de cada contrato. As taxas Pré-fixadas em Reais s&o as divulgadas pela
Bloomberg em 31 de dezembro de 2008
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Na Controladora, o resultado foi uma perda de R$ 11.977

c) Risco de preco de matérias primas - A partir de agosto de 2007, a Companhia e suas controladas
passaram a contratar operagdes com derivativos para diminuicado dos riscos de flutuacao dos pregos
das commodiities niquel, aluminio, cobre e estanho, empregadas na fabricagéo de seus produtos. Esses
derivativos referem-se a resultados financeiros entre preco daqueles metais e variagao cambial

A demonstragao do efeito caixa e provisdo dessas operagdes que geraram efeito no exercicio de 2008
foram registradas na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, conforme a seguir:

um dos cenarios acima.

A Companhia e suas controladas também aplicaram as taxas acima para o célculo do impacto sobre
o saldo liquido entre as exportagdes e importagoes a serem realizadas entre janeiro e dezembro de
2009, considerando para determinagéo do volume de lastro e respectivo impacto nas receitas liquidas o
mesmo percentual aplicado para a contabilizagao das provises de 31 de dezembro de 2008 do resultado
destas operacdes dentro do “Resultado financeiro, liquido” e do Patriménio Liquido (16,90% e 83,10%,
respectivamente, na Controladora, e 18,12% e 81,88%, respectivamente, no Consolidado).

Quadro de Sensibilidade da Controladora sobre as Operagdes de Derivativos nas moedas Euro e USD em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportagées/Importacoes a serem realizadas no ano de 2009

Taxa de cambio
EUR/BRL de
Taxa de cambio Liquidagao Efeito total Efeito liquido
USD/BRL de Valor USD Taxa média das operacdes Valor Euro Taxa média sobre as sobre o
Liquidagao (Milhares) ponderada - Ajuste em (Paridade (Milhares) ponderada - Ajuste em Ajuste Total vendas liquidas resultado
Cenario das operago i i R$ Milhares _ USD/EUR 1,3000) i i R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
Realista 2,3000 188.815 1,8376 (87.299) 2,9900 38.716 2,6673 (12.494) (99.793) 82.927 (16.866)
25% Pior 2,8750 188.815 1,8376 (195.868) 3,7375 38.716 2,6673 (41.434) (237.301) 197.196 (40.105)
50% Pior 3,4500 188.815 1,8376 (304.436) 4,4850 38.716 2,6673 (70.374) (374.810) 311.465 (63.345)
Quadro de Sensibilidade do C sobre as Operagoes de Deri nas Euro e USD em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportacdes/Importagoes a serem realizadas no ano de 2009
Taxa de cambio
EUR/BRL de
Taxa de cambio Liquidagao Efeito total Efeito liquido
USD/BRL de Valor USD Taxa média das operagoes Valor USD Taxa média sobre as sobre o
Liquidagao (Milhares) ponderada - Ajuste em (Paridade (Milhares) ponderada - Ajuste em Ajuste Total vendas liquidas resultado
Cenario das operacd i i R$ Milhares _ USD/EUR 1,3000) i i R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares R$ Milhares
Realista 2,3000 192.205 1,8377 (88.866) 2,9900 39.9156 2,665734 (12.943) (101.809) 83.359 (18.450)
25% Pior 2,8750 192.205 18377 (199.384) 3,7375 39.915 2,665733 (42.780) (242.163) 198.278 (43.885)
50% Pior 3,4500 192.205 18377 (309.902) 4,4850 39.915 2,665734 (72.616) (382.518) 313.197 (69.321)
Como informativo, sobre o saldo liquido da exposicdo cambial entre as exportagoes e importagdes f) Fato rel -11de 0 de 2008 - A Companhia e suas controladas visando proteger os

realizadas e em aberto em 31 de dezembro de 2008, foram aplicadas as mesmas taxas do quadro anterior,
gerando os seguintes impactos liquidos (taxa de liquidagcao menos taxa de embarque das cambiais):

Controladora C
Taxa de cambio
USD/BRL de  Saldo Liquido *Taxa Saldo Liquido
Liquidacdo  de Exposicao  média das de Exposicao *Taxa média
das iai Cambial Cambiais Total Cambial _ das Ca Total
Realista 2,3000 11.056 1,8000 5.528 10.013 1,8000  5.007
25% Pior 2,8750 11.056 1,8000 11.885 10.013 1,8000 10.764
50% Pior 3,4500 11.056 1,8000 18.242 10.013 1,8000 16.521

* Taxa média de Embarque da Cambiais que compoem o saldo liquido de exposicao cambial.

Para as operagoes swap de compra de commodities, com excegao das operagoes de niquel, todas as
demais (cobre, estanho e aluminio) apresentaram 100% de lastro para os vencimentos de 2009.

Os precos apresentados como mais provaveis pela Administracdo da Companhia e suas controladas para o
exercicio de 2009 sao apresentados na tabela abaixo. sofrendo também uma deterioragéo de 25% e 50%.

Anélise de sensibilidade sobre resultado das operagdes de compra de contratos de swap de
commodities - Controladora e Consolidado

Efeito Total
Taxa de Cambio sobre as
Pregode  Prego Médio USD/BRL de Compras de
Volume de  Liquidagao - Ponderado -  Liquidagao das Ajuste Total ~ Commodities
Commodity i i Operagd R$ Milhares R$ Milhares
Niquel
Realista 1.020 10.810 23.692 2,3000 (30.220) 23.089
25% Pior 8.648 2,8750 (44.116) 33.705
50% Pior 7.207 3,4500 (58.011) 44.321
Cobre
Realista 425 2.902 7.878 2,3000 (4.864) 4.864
25% Pior 2.322 2,8750 (6.789) 6.789
50% Pior 1.935 3,4500 (8.714) 8.714
Aluminio
Realista 2.075 1.455 2.815 2,3000 (6.491) 6.491
25% Pior 1.164 2,8750 (9.849) 9.849
50% Pior 970 3,4500 (13.208) 13.208
Estanho
Realista 120 10.355 18.395 2,3000 (2.219) 2219
25% Pior 8.284 2,8750 (3.488) 3.488
50% Pior 6.903 3,4500 (4.758) 4.758
Total
Realista (43.794) 36.663
25% Pior  (64.242) 53.832
50% Pior (84.691) 71.001
Efeito Liquido (Hedge - CPV)
Realista (7.132)
25% Pior (10.411)
50% Pior (13.690)

Parecer do Conselho Fiscal

Alfredo Ferreira Marques Filho, Nancy Rosa Policelli, suplente do conselheiro Eduardo Carvalho
Tess ausente por motivos de salde, Dimas Lazarini Silveira Costa, suplente do Conselheiro Norberto
Margarido Tortorelli, ausente por motivo justificado, membros do Conselho Fiscal da MAHLE Metal Leve
S.A., no uso de suas atribui¢des legais, consoante as disposigoes contidas nos incisos Il e VIl do artigo
163 da Lei n° 6.404/76, que trata das sociedades por acdes, procederam ao exame das demonstragoes
financeiras, do relatério anual da Administragdo e da Proposta da Administragdo para destinagao do
resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, e com base nos exames
efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragao, considerando, ainda, o parecer sem
ressalva dos Auditores Independentes datados de 13 de fevereiro e 20 de marco de 2009 e nos pedidos de

resultados decorrentes de importagdes de matérias-primas e exportagdes de seus produtos, bem como,
o seu fluxo de caixa contra as oscilagdes das taxas de cambio e de precos de suas commodities (niquel,
aluminio, cobre e estanho) que geram efeitos significativos sobre o saldo de ativos e passivos em moeda
estrangeira, tem por politica a contratagao de operagdes com derivativos, cujos impactos negativos no
resultado do exercicio e no patriménio liquido estdo mencionados nas notas explicativas n® 20 e 22 de
(a) a(d).

23. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os beneficios a empregados concedidos pela Companhia e suas controladas referem-se basicamente a
beneficios concedidos em bases mensais e assim reconhecidos contabilmente. Inexistem beneficios pos-
emprego, fundos de penséao ou outros beneficios que requeiram tratamento contébil especffico.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a Companhia e suas controladas concederam
a seus empregados participacao nos resultados com base em acordo sindical firmado, no montante de
R$ 22.192 (R$ 21.490 em 2007), na controladora e de R$ 24.609 (R$ 22.943 em 2007), no consolidado.
Os critérios estabelecidos para pagamento da participagao nos resultados seguiram as regras definidas
no acordo coletivo de trabalho, que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos, resumidos a
seguir: (i) atendimento a metas de produgao, para um niimero pré-definido de funcionarios; (i) manutengao
do nivel de absenteismo até indice médio anual de horas/ faltas, previamente definido, em relagao as horas
padréo trabalhadas; e (i) manutencdo do nivel de refugo até o indice médio anual previamente definido,
em relagéo ao nimero de pegas produzidas

24. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUIGAO DEFINIDA

Em setembro de 2006, a Companhia e suas controladas aderiram ao plano de previdéncia privada
Bradesco - PGBL, administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia, oferecendo a todos os empregados a
opgao de participar.

As contribuigdes sao definidas de acordo com o enquadramento nas faixas salariais acima de R$ 5.000,00,
variando o percentual de contribuigdo de 2% a 4% por parte do colaborador e empresa. Para os
colaboradores com faixas salariais abaixo de R$ 5.000,00, a empresa contribuird com um salério nominal a
cada 10 anos de trabalho na ocasido da aposentadoria, ndo considerando periodos anteriores a setembro
de 2006. Anualmente, o administrador realiza avaliacéo atuarial do plano para determinacao de eventuais
ajustes nos niveis de contribuicdo. As contribuicdes do empregador e dos empregados iniciaram-se a partir
do més de outubro de 2006, tendo a Companhia e suas controladas contribuido com R$ 2.732 em 2008
(R$ 2.683 em 2007)

25. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros
contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores
considerados, pela Administragdo, suficientes para cobrir eventuais perdas.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

(a) A Administragdo da Companhia e suas controladas estdo mantendo estrito acompanhamento da atual
situacao econémica nos mercados em que atua, e visando entre outros objetivos a manuteng&o do emprego
de seus colaboradores, concedeu férias coletivas de 10 dias Uteis em fevereiro e inicio de marco de 2009 e
celebrou acordos de reducéo de jornada de trabalho em algumas de suas unidades de negdcios

EFETIVOS SUPLENTES

Peter Paul Wilhelm Grunow Vicente Roberto de Andrade Vietri

Presidente do Conselho

Heinz Konrad Junker
Bernhard Volkmann

Mauro Fernando Maria Arruda
Claus Hoppen

Liliana Faccio Novaretti

Coaraci Nogueira do Vale
Alexandre Luiz Oliveira de Toledo
Méarcio de Oliveira Santos
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Total (140.095) 1,7656 (40.425) 2,5726 (180.520)
Consolidado - Provisoes em
R$ Mil - “Valor Justo” em 31/12/08
Taxa Taxa
USD/BRL EUR/BRL
Exportagdes Operacoes Média Operagoes Média
menos Importacoes em USD Ponderada em EUR Ponderada Total
(1) Realizadas e em
aberto em 31 de
dezembro de 2008 (14.778) 2,0782 (12.154) 27481  (26.932)
(2) A serem realizadas
no periodo de janeiro
a dezembro de 2009 (127.743) 1,7298 (29.371) 2,4996 _(157.114)
Total (142.521) 1,7659 (41.525) 2,5724 (184.046)

Os valores do quadro acima foram calculados pelo critério de “valor justo de mercado”, que consiste na
diferenca entre o valor presente ponderado da taxa de cambio futura (“forward”) de liquidagéao de cada
contrato para a data de 31 de dezembro de 2008 menos a taxa de cambio Ptax de venda, de ddlar norte-
americano e euro, divulgada pelo Banco Central do Brasil (para as operagdes do tipo “Plain Vanilla". A taxa
Ptax de venda, do ddlar norte-americano e do euro, ¢ a vigente no dia 31 de dezembro de 2008; para as
operagdes do tipo “Asidtica”, é considerada a taxa média Ptax de venda do més de dezembro de 2008, de
dolar norte-americano e euro)

O valor presente ponderado da taxa de cambio futura (“forward”) de liquidacéao de cada contrato para a data
de 31 de dezembro de 2008 ¢ calculado considerando a taxa Pré-fixada em Reais para cada periodo de 30
dias e em relagao ao vencimento de cada contrato. As taxas Pré-fixadas em Reais s&o as divulgadas pela
Bloomberg em 31 de dezembro de 2008.
A contabilizacdo dos valores acima, incluindo os efeitos caixa das operagées liquidadas durante o exercicio
de 2008, esta demonstrada no quadro abaixo:
Janeiro a Dezembro de 2008 - Controladora
R$ Milhares referente as operagdes em USD e EUR

Reversao
Exportagées menos Importacoes Efeito Caixa Provisao 2008 Provisao 2007 Total
(1) Realizadas e em aberto em 31 de
dezembro de 2008 (24.474) (26.568) (5.941) (56.983)
(2) A serem realizadas no periodo de
janeiro a dezembro de 2009 (27.781) (153.952) - (181.733)
(52.255) (180.520) (5.941) (238.716)

25% Pior 1.164 2,8750 (9.849) 9.849

50% Pior 970 3,4500 (13.208) 13.208

Estanho

Realista 120 10.355 18.395 2,3000 (2.219) 2219

25% Pior 8.284 2,8750 (3.488) 3.488

50% Pior 6.903 3,4500 (4.758) 4.758
Total
Realista (43.794) 36.663
25% Pior  (64.242) 53.832
50% Pior (84.691) 71.001
Efeito Liquido (Hedge - CPV)
Realista (7.132)
25% Pior (10.411)
50% Pior (13.690)

Parecer do Conselho Fiscal

Alfredo Ferreira Marques Filho, Nancy Rosa Policelli, suplente do conselheiro Eduardo Carvalho
Tess ausente por motivos de salde, Dimas Lazarini Silveira Costa, suplente do Conselheiro Norberto
Margarido Tortorelli, ausente por motivo justificado, membros do Conselho Fiscal da MAHLE Metal Leve
S.A., no uso de suas atribuicdes legais, consoante as disposicdes contidas nos incisos Il e VII do artigo
163 da Lei n° 6.404/76, que trata das sociedades por acdes, procederam ao exame das demonstragoes
financeiras, do relatério anual da Administragdo e da Proposta da Administragdo para destinagcao do
resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, e com base nos exames
efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragao, considerando, ainda, o parecer sem
ressalva dos Auditores Independentes datados de 13 de fevereiro e 20 de marco de 2009 e nos pedidos de
esclarecimentos efetuados aos mesmos, concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos
relevantes, estdo adequadamente apresentados, e opinam favoravelmente ao seu encaminhamento para
deliberacao da Assembléia Geral de Acionistas.

Mogi Guagu, 20 de margo de 2009

Claus Hoppen Axel Erhard Brod

Diretor-Presidente Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Thomas José Carlos Klein Ricardo Simées de Abreu

Juergen Leisinger Marcelo Benevenuto Jardim

ajustes Nos Nivels de ContripuIcao. As CONMrbUIGOes do empregador e dos empregados Iniciaram-se a partir
do més de outubro de 2006, tendo a Companhia e suas controladas contribuido com R$ 2.732 em 2008
(R$ 2.683 em 2007)

25. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros
contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores
considerados, pela Administragao, suficientes para cobrir eventuais perdas.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

(a) A Administragdo da Companhia e suas controladas estdo mantendo estrito acompanhamento da atual
situacao econémica nos mercados em que atua, e visando entre outros objetivos a manutengdo do emprego
de seus colaboradores, concedeu férias coletivas de 10 dias Uteis em fevereiro e inicio de marco de 2009 e
celebrou acordos de reducéo de jornada de trabalho em algumas de suas unidades de negdcios

EFETIVOS SUPLENTES

Peter Paul Wilhelm Grunow Vicente Roberto de Andrade Vietri

Presidente do Conselho

Heinz Konrad Junker
Bernhard Volkmann

Mauro Fernando Maria Arruda
Claus Hoppen

Liliana Faccio Novaretti

Coaraci Nogueira do Vale
Alexandre Luiz Oliveira de Toledo
Marcio de Oliveira Santos

EFETIVOS SUPLENTES

Alfredo Ferreira Marques Filho Cassiano Martins Camargo Penteado
Norberto Margarido Tortorelli Dimas Lazarini Silveira Costa
Eduardo Carvalho Tess Nancy Rosa Policelli

Responsavel Técnico

Edson Marcos Petri
Gerente de Contabilidade e de Tributos Diretos — Contador - CRC 1 SP 110869/0-8

Parecer dos Auditores Independentes

Aos
Administradores e Acionistas da

MAHLE Metal Leve S.A.

Mogi Guagu - SP

1. Examinamos o balango patrimonial (controladora e consolidado) daMAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”)
e empresas controladas em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstragoes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio
findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragéo. Nossa responsabilidade é
a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis. Foram auditadas por outros auditores
independentes as demonstracdes contabeis da controlada MAHLE Metal Leve GmbH na qual a Companhia
possui investimento em 31 de dezembro de 2008, no montante de R$ 21.360 mil, com ganho apurado por
meio do método de equivaléncia patrimonial naquela data de R$ 16.055 mil, e cujos ativos totais incluidos
nas demonstragoes contabeis consolidadas totalizam R$ 37.161 mil em 31 de dezembro de 2008. O parecer
daqueles auditores independentes nao contém ressalvas, e a nossa opiniao, no que se relaciona com esse
investimento é exclusivamente baseada no parecer daqueles auditores independentes

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e compreendeu:
a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os

www.mahle.co br

sistemas contébil e de controles internos da Companhia e empresas controladas; b) a constatacdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgados; e c) a avaliagdo das préticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Companhia e empresas controladas, bem como da apresentacao das demonstragoes
contéabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido e na opinido daqueles auditores independentes, as demonstragdes contébeis referidas
no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da MAHLE Metal Leve S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2008, o resultado de
suas operacdes, as mutagdes de seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas
operagdes referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
4. Anteriormente, as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
compreendendo o balanco patrimonial e as demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e das origens e aplicacdes de recursos, além da informacado suplementar compreendendo a
demonstragao do fluxo de caixa, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram
parecer, sem ressalva, datado de 1° de fevereiro de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa 2.3., as
préticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. As demonstragoes
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com
as demonstracoes contabeis de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas

no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 -
Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08, nao estao sendo reapresentadas com
os ajustes para fins de comparag&o entre os exercicios

5. A demonstracdo do valor adicionado correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, preparada em conexao com as demonstragdes contabeis do exercicio de 2008, foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos no parégrafo 2 e, em nossa opinido, essa demonstracao
estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracoes
contabeis mencionadas no paragrafo 4, tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 13 de fevereiro de 2009 (exceto pela nota explicativa 2.2., cuja data é 20 de margo de 2009).

IBDO

BDO Trevisan
BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5

Esmir de Oliveira
Sacio-contador CRC 1SP109628/0-1
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